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 :ةمدقم

 

 ،ةداقلاو تادئاقلا ةداسلاو تاديسلا

 ،ةيرصملا ةيفشكلا ةكرحلا ءاضعأ

 ،،دعبو ةصلاخ ةيحت

 

 ةيثلاثلا ةطخلاو 2034–2026 ةيرصملا ةفاشكلا ةيجيتارتسا نمضتت يتلا )2/2( ةقيثو مكتارضحل مدقأ نأ يندعسي

 ةحومط ةيلبقتسم ةيؤر ءانبل ةعساو ةينطو دوهجل اجيوتت يتأت ةقيثو يهو ،2028–2026 ةيرصملا ةفاشكلل

 ةيملاعلا ةمظنملا ةيجيتارتساو يملاعلا يفشكلا لمعلا تازكترم عم مجسني امبو ،رصم يف ةيفشكلا ةكرحلل

 .ةيفشكلا ةكرحلل

 

 نأو ،دئارلا يعمتجملا اهرودو ةيرصملا ةفاشكلا تايولوأ سكعت نأ ىلع ةيجيتارتسلاا هذه دادعإ للاخ انصرح دقو

 ،ةيفشكلا ةكرحلل ةيملاعلا تاهجوتلا عم ةلماكلا ةمءاوملا عم ،بابشلا تاعلطتو يرصملا عقاولا تاجايتحلا بيجتست

 .يفشكلا لمعلا لاجم يف ايلودو ايميلقإ رصم روضح ززعي امبو

 

 اهنأش نم يتلا تاسايسلاو تاهجوتلا دامتعلا اديهمت ،اهنيماضم ةشقانمو ةقيثولا هذه ةسارد ىلإ مكتوعد انرسيو

 .بابشلاو ءشنلا ةيمنتو عمتجملا ةمدخ يف اهرثأ خيسرتو ةيرصملا ةيفشكلا ةكرحلا ريوطت

 

 .ريدقتلاو ةيحتلا رفاو لوبقب اولضفتو

                

 رـــــمع دــمحم .د                                                                    

 ةيرصملا ةيفشكلا ةيجيتارتسلاا ةنجل سيئر                          
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 :هــيوـنت

 لاح يأب ربعت لاو ،طقف ةيميظنتو ةيوغل ضارغلأ مدختست ةقيثولا هذه يف ةدراولا ميهافملاو تاحلطصملا عيمج
 ،نيسنجلا لاك ىلإ ةراشلإا ةثنؤملاو ةركذملا تادرفملاب دصقي ثيح ؛يعامتجلاا عونلا ساسأ ىلع زييمت نع لاوحلأا نم
 .امهل لماشلا ىنعملا عمجلاو درفملاب دصقي امك

 جهانملا عيمج – ًاينمضو ًةحارص – ةيفشكلا ةكرحلا وأ ةفاشكلا ىلإ ةقيثولا هذه يف ةدراولا تاراشلإا لمشت امك
 اهذخأ مت دقو ،ةفاشكلا تايتفو تادشرملل ةيملاعلا ةيعمجلاو ،ةيداشرلإا ةكرحلاب ةلصلا تاذ تلاخدملاو تامازتللااو
 .ةيفشكلا ةكرحلل ةيملاعلا ةمظنملا قئاثو ةعجارم قايس يف اهتعجارمو رابتعلاا نيعب

 وأ لافغإ هيلع بترتي نأ نود ،ةلاطلإا يدافتو زاجيلإا ضارغلأ وه امنإ صنلا يف دراو يوغل ميمعت وأ راصتخا يأو
 .ةلص يذ راطإ وأ نوكم يلأ ءانثتسا
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 :تاــحلطصملاو فيراعتلا
 

 ةعبرلأا اهتايعمجو ةيبرعلا رصم ةيروهمجب ةيداشرلإاو ةيفشكلا ةكرحلا يسرامم ىلإ ريشي ةيرصملا ةفاشكلا
 .ةفاشكلا داور ىلإ معاربلا نم ،ةفلتخملا ةينسلا اهلحارمو

 ةمهم يأ يف لمع ةقلاع يأ اهنع أشنت لا ةروصبو يزمر لباقمب وأ ،يدام لباقم نودب لمعلا عوــطتلا
 يملاعلا وأ ،يميلقلإا ،ينطولا ىوتسملا ىلإ قرفلا نم ىوتسم يأ ىلع ةيفشكلا ماهملا نم
 .ةيرهش / ةيعوبسأ/ ةيموي ةيرود ةروصب وأ تقولا ضعبل كلذ ناك ءاوس

 ،اديفتسم سيلو اًلعاف اًكراشم هتفصب ةيفشكلا ةكرحلل امعد وأ ةمهاسم مدقي صخش لك وه عوطتملا
 ةيعمجلا وأ ،عرفلا وأ ،ةعومجملا وأ ،ةقرفلا( ةيميظنتلا اهتايوتسم نم ىوتسم يأ ىلع كلذو
 نع أشني رجأ وأ يدام لباقم نودو ةيعوط ةفصب ،(يلودلاو ينطولا نييوتسملا وأ ،ةيزكرملا
 وأ ةيزمر تلادب يضاقت دعي لاو .رجلأا ةعوفدم ةفيظو تابلطتم نم اءًزج دعي وأ لمع ةقلاع
 .ايفيظو امازتلا وأ ةيدقاعت ةقلاع ئشنت مل املاط ،ارجأ ةمظتنم ريغ ةيريدقت تآفاكم

 ةيفشكلا ةكرحلا عم لماعتيو ،رثكأف اماع )26( نيرشعو ةتس رمعلا نم غلبي صخش لك وه ةيفشكلا يف دشارلا
 ةحلصملا باحصأ عم لعافتيو ،اهتطشنأ وأ اهلمع تلااجم نمض دجاوتيو ،تناك ةفص يأب
 ءايلوأو ،ةداقلاو ،نيلماعلاو ،نيعوطتملا – رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع – كلذ لمشيو .نيفلتخملا
 يفشكلا لمعلا معد وأ جماربلا ذيفنت يف نومهسي وأ نوكراشي نيرخآ صاخشأ يأو ،روملأا
 .رشابم ريغ وأ ارشابم لعافتلا اذه ناك ءاوس ،ةفلتخملا تايوتسملا ىلع

 نيلجسملا نييفشكلا ةداقلا نم ةيفشكلا ماهملا يلغاش دحأ وه يفشكلا لمعلل غرفتملا يفشكلا لمعلل غرفتملا
 ،يئزج وأ يلك لكشب ،يلصلأا هماود وأ هلمع نم غرفتي يذلا ،لعفلاب ةيرصملا ةفاشكلاب
 لمع ةقلاع غرفتلا اذه نع أشنيو .ةددحم ةمهم نمض ةفاشكلاب لاغتشلااو لمعلل غرفتلل

 لاو ،)اًفظوم( اًغرفتم هتفصب اهلغشي يتلا ةمهملا قاطن ىلع ايرصح رصتقت ةلماك وأ ةيئزج
 هتيوضع وأ هتفص وأ هقوقح ىلع غرفتلا اذه رثؤي لاو .ىرخأ ةيفشك راودأ وأ ماهم يأ ىلإ دتمت

 غرفتلا قاطن جراخ اهب علطضي يتلا ةفلتخملا ىرخلأا ةيفشكلا ماهملا يف عوطتمو دئاقك
 .يفيظولا

 بابشلا جمانرب
 )ينطولا يفشكلا جمانربلا(

 ةموظنم مضيو ،دحوم ينطو راطإب قبطيو ،ةيرصملا ةفاشكلل لماشلا يوبرتلا جمانربلا وه
 ،ةيفشكلا ةقيرطلا قفو ةممصملا ةيوبرتلا براجتلاو ةيليوحتلا ةيميلعتلا صرفلا نم ةلماكتم
 ، تارهزلاو لابشلااو ،معاربلا(  ةيرمعلا لحارملا صئاصخو ،ةيوبرتلا فادهلأا عم قفاوتي امبو
 ةيوبرتلا تاءافكلا راطإو ،)تلااوجلاو ةلاوجلاو تامدقتملاو مدقتملاو تادشرملاو ةفاشكلاو
 جهانملاو ،مييقتلاو ةعباتملاو قيبطتلا تايلآو ،جمانربلا ةسايس جمانربلا لمشيو .ينطولا
 جمانربل ةيملاعلا ةسايسلا عم قاستلاا عم ،يفشكلا جمانربلا ريياعمو ،ةينطولا ةيفشكلا
 ،ةنورملاب زيمتيو ،ةياوهلاو ةيافكلا تاراش ربع يقرتلاو مدقتلا رطأ نمضتي امك .بابشلا
 نم ةيبرتلاو ،هافرلاو ةيامحلا تاعوضوم لماكتو ،ةيدرفلا قورفلا ةاعارمو ،لومشلاو ،عونتلاو
 ةزّفحمو ةبذاج ةيميلعت ةبرجت رّفوي امب ،ةلصلا تاذ ةيئيبلاو ةيعمتجملا اياضقلاو ،ملاسلا لجأ
 .لماكتملا بابشلا ومنل

 ،ةلءاسملاو ةلادعلاو ةهازنلاو ةيفافشلا نمضت يتلا ةديشرلا ةرادلإا ةطاسبب ةمكوحلا ينعت ةـــمكوحلا
 لكايهلاو ةمظنلأا نم ةعومجم للاخ نم لمعلا ربع .ةءافكلاو ةيلاعفلاو ةمادتسلاا نع ًلاضف
 ،تايلوؤسملاو راودلأا ديدحتو ،نيناوقلاب مازتللاا نامضو ،ةءافكلا نيسحت ىلإ فدهت يتلا
 .ةينعملا فارطلأا حلاصم ةيامحو
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 مييقتلاو ،ذيفنتلاو ،طيطختلاو ،رارقلا عنص يف بابشلل ةلاعفلا ةكراشملا نمضي يذلا راطلإا وه بابشلا ةدايق
 ةدايق مهل حيتي امب ،"ةدايقلا يف ءاكرش بابشلا" أدبم نم اًقلاطنا ،ةيفشكلا ةكرحلا لخاد
 ةئف بابشلا ةدايق فدهتستو .مهومن لحارمو مهتاردق قفو تاردابملاو قرفلاو جماربلا
 ىلع بابشلل ةصرفلا ةحاتإ عم ،ةكراشملاو نيكمتلا تاراسم يف اماع 26 ىلإ 18 نم بابشلا
 زيزعتو ،رارقلا عنص يف ماهسلإل اماع 30 نس ىتح ةيرصملا ةفاشكلا يف ينطولا ىوتسملا
 .ةكرحلا لخاد ةيدايقلا ةمادتسلاا معدي امب ،تاربخلا ثراوتو لقن

 ةيفلخلا نع رظنلا ضغب دارفلأا عيمجل ةلماشو ةبحرم ةيفشك ةئيب ريفوتب مازتللاا وه جامدنلااو عونتلا
 ةئفاكتم صرفل عيمجلا لوصو نامض عم ،ةيدسجلا وأ ةيداصتقلاا وأ ةيفاقثلا وأ ةيعامتجلاا
 .ةكرحلا لخاد

 ىلع دامتعلااب ،ةرصاعملا بابشلا تاجايتحا ةيبلتل ةيوبرتلا جماربلاو بيلاسلأا ديدجتو ريوطت ةركتبملا ةيبرتلا
 ةيميلعت ةبرجت نمضي امب ،ةيمقرلا تاودلأا مادختساو ،راكتبلااو ،بيرجتلاو ،ةسرامملاب ملعتلا
 .رثأ تاذو ةقيشو ةنرم

 قفاوتي امب ،مهئاقب نامضو مهزيفحتو مهترادإو نيعوطتملا باطقتسلا ةديدج تايلآو جذامن ةركتبملا عوطتلا رطأ
 ،ىدملا ريصقلا عوطتلا ،يمقرلا عوطتلا لثم ،ةديدجلا لايجلأا تلايضفتو نيعوطتملا عقاو عم
 .ماهملا ىلع مئاقلا عوطتلا وأ

 تاءافكلا نم ةعومجم ةروص يف ةيفشكلا ماهملاو ةيؤرلا مجرتت ةينطو ةيعجرم ةقيثو ينطولا تاءافكلا راطإ
 ةيفشكلا ةكرحلا يف بابشلاو نيعوطتملاو تادايقلا ىدل ةعَّقوتم )تايكولس ،تاراهم ،فراعم(
 ةيملاعلا رطلأا ىلإ ادانتسا ،رمتسملا ريوطتلاو مييقتلاو بيردتلل عجرمك مدختستو ،ةيرصملا
 .ةيفشكلا ةكرحلا يف ةيعوطتلاو ةيدايقلا تاءافكلل

 ءاضعلأا ىلع ظافحلاو ،ددجلا ءاضعلأا باطقتسا ىلإ فدهت يتلا جماربلاو تاءارجلإا ةعومجم ةيوضعلا ةرادإو ةيمنت
 نامضو ،تاهاجتلاا ةساردو ،ومنلا ةعباتم للاخ نم ةكرحلا لخاد مهتبرجت نيسحتو ،نييلاحلا
 .ةمادتسمو ةبذاج ةئيب ريفوت

 ةيبابشلا جذامنلا
 )بابشلا جذومن(

 ريوطتو ،رارقلا عنصو ةدايقلا يف بابشلا رود زيزعت ىلإ فدهت ةلكيهم تاراسم وأ لمع رطأ
 ةكراشملا ئدابم عم ىشامتي امب ،جماربلاو عيراشملا ةدايقل مهل صرفلا ةحاتإو ،مهتاردق
 .ًايملاع ةيبابشلا

 اهءامتنا سكعتو ،رصم يف ةيفشكلا ةكرحلا زيمت يتلا تاسرامملاو ميقلاو تامسلا ةعومجم ةيرصملا ةيفشكلا ةيوهلا
 .اهئدابمو ةيملاعلا ةيفشكلا ةيوهلاب اهطابترا عم ،يعمتجملا اهثرإو اهخيراتو ينطولا

 اياضق ةشقانم ىلإ فدهتو ،ةلود نم رثكأ نم نيكراشم عمجت ةمظنم تاحاسم وأ تاءاقل يه ةيلودلا ربانملا
 تاسايسلا يف ريثأتلا وأ ،ةكرتشملا فقاوملا ءانبو ،تاربخلا لدابتو ،يميلقإ وأ يلود دعب تاذ
 عباطب مستي امدنع ايلود اربنم ثدحلا دعيو .دودحلل ةرباعلا تايوتسملا ىلع ةماعلا تاهجوتلاو
 وأ ميظنت دوجوو ،ةحورطملا اياضقلا ةعيبطو ،ةيفارغجلا ةكراشملا عونت ثيح نم حضاو يلود
 ةغايص وأ ،يجهنملا راوحلا لمشي نأ بجيامك .ةلص تاذ ةيميلقإ وأ ةيلود ةهج نم فارتعا
 هبش وأ يمسرلا ليثمتلا ىوتسم اضيأ رابتعلاا يف ذخؤيو .ةيلودلا تاكارشلا ءانب وأ ،تايصوتلا
 تامازتللاا وأ ريراقتلا وأ تانايبلا لثم ةقّثوم تاجرخم دوجو بناج ىلإ ،نيكراشملل يمسرلا
 ،ايلود اربنم بناجأ نيكراشم مضي وأ ةلودلا جراخ دقعي ثدح لك دعي لا ،هيلع ءًانبو .ةكرتشملا
 .ةعمتجم تاددحملا هذه هيف رفاوتت مل ام

 تاصنمو رطأ نمض اهلغش متي يتلا )ةيدايقلا( ةيذيفنتلا وأ ةيليثمتلا راودلأا وأ بصانملا يه ةيملاعلاو ةيلودلا عقاوملا
 نوكت فارطلأا ةددعتم تائيهو ،ةيميلقإ وأ ةيلود تامظنم لمشتو ،ينطولا قاطنلا زواجتت
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 .دودحلل ةرباعلا تافلاحتلاو تاكبشلا اهنمو ،اهنم فرط وأ اهيف ًاوضع ةيرصملا ةفاشكلا
 ةغايص يف ةمهاسملا لثم ،يلود دعب تاذ تايلوؤسم عقاوملا هذه دّلقت ىلع بترتيو
 ،ةفلتخم لود نم فارطأ عم قيسنتلا وأ ،يلودلا ىوتسملا ىلع ةئف وأ ةهج ليثمت وأ ،تاسايسلا
 بستحي لاو .تافاقثلا ةددعتم تائيب يف لمعلا ىلع ةردقلاو ةءافكلاو ةقثلا سكعي امب

 .اهميظنت يف ةكراشملا وأ ةيلودلا ثادحلأا يف تاكراشملا اهنمض

 ،ةيجولونكتلاو ةيمقرلا لولحلا ىلع ةدمتعملا تاينقتلاو تاودلأاو تاسرامملا ةعومجم يه ةيمقرلا قرطلاو بيلاسلأا
 نيسحت فدهب ،ةعباتملاو مّلعتلاو ةرادلإاو لصاوتلاو ذيفنتلاو طيطختلا يف مدختست يتلا
 ،تانايبلا ىلع ينبملا رارقلا ذاختا معدو ،تامدخلا ةدوج زيزعتو ،تايلمعلا عيرستو ،ةءافكلا
 .ةفلتخملا ةيسسؤملا ةمظنلأا عم لماكتلاو ،ةنورملاو ،لوصولا ةلوهس نامض عم

 ،ةيمقرلا بيلاسلأاو ةيديلقتلا ةيروضحلا بيلاسلأا نيب عمجت ذيفنتو مّلعتو لمع تايجهنم يه ةـنيجهلا قرطلاو بيلاسلأا
 ززعيو ،ةكراشملاو لوصولا يف ربكأ ةنورم حيتي امب ،لماكتم لكشب امهنم ٍلك ايازم فّظوتو
 .ةيوبرتلاو ةيليغشتلا تاقايسلاو تاجايتحلاا فلاتخا ةاعارم عم ،ذيفنتلا ةءافك عفريو ،لعافتلا

 تادشرملاو ةفاشكلاب ةمهم رغاش يأ وأ ىلعأ وأ دئاق دعاسمك ايمسر لجسم صخش لك وه يفشكلا دئاقلا
 هناجلب ماعلا داحتلاا وأ تايزكرملا ،عورفلا ،تاعومجملا ،قرفلا ىوتسم ىلع ءاوس ةيرصملا
 ةفصلا يفتنت لا نكلو ،ةمهملا رغاش / دئاقلا نيوكتل ماه نوكم ليهأتلا ربتعيو .هلمع قرفو
 لغشو ،دقاعتلل ةيعوطلا ةدارلإاو ةينوناقلا ةيلهلأاب دئاقلا مستي نا بجيو .ليهأتلا ءافتناب هنع
  .كولسلاو ريسلا نسحو ةـمهملا

 ،ًاماع نيثلاثلا لقلأا ىلع مهرمع زواجتي نيذلاو تادشرملا / ةفاشكلل نوقباسلا ءاضعلأا وه يفشكلا دئارلا
 ماهملل نيلغاش وأ نييفشك ةداقك ءاوس تادشرملا وأ ةفاشكلاب رود يأ ًايلاح نولغشي لاو
 نولكشيو .ةيملاعلا / ةيبرعلا / ةينطولا / ةيلحملا ةدعصلأا نم يأ ىلع ةفلتخملا ةيفشكلا
 دراوملا دشحو دييأتلاو ةرصانملا ربع ةرشابم ريغ ةروصب ةيفشكلا معدل داورلل طباورو رئاود
   .ةيلاحلا تادايقلاو ةمداقلا لايجلأا عم ثارتلاو تاربخلا ةكراشمو ةروشملاو

 خويشلا سلجم( هيتفرغ ىدحإب ينطولا ناملربلا ةيوضع لغشي يذلا يفشكلا دئارلا وأ دئاقلا يفشكلا يناملربلا
 ةرصانمو ةيفشكلا ةكرحلا معد نم راطإ يف يناملربلا لمعلا سراميو ،)باونلا سلجم وأ
 يبزحلا لمعلا ةسرامم وأ يبزحلا ءامتنلاا كلذ لمشي لاو .عمتجملا يف اهرود زيزعتو اهاياضق
 نييلاحلا نييفشكلا داورلاو ةداقلا ىلع ًارصح فصولا اذه رصتقيو ،ةماع ةفصب يسايسلا وأ
 .ينطولا ناملربلا يف ةيراسلاو ةيلعفلا ةيناملربلا ةيوضعلا يلغاش ،نيلجسملاو

 ةيفشكلا تاداحتلاا
 ةيعونلا ةيداشرلااو

 تحتو ةميلس ةينوناق ةروصب ةرهشملاو ةيمسرلا تافلاتئلااو تاداحتلااو تامظنملا يه
 تايتفو تادشرملل ةيملاعلا ةيعمجلا وأ/و ةيفشكلا ةكرحلل ةيملاعلا ةمظنملا فارتعاو ةلظم
 ىلع تاداحتلاا هذه لمعتو .اهب ءاضعأك ةينطولا ةيفشكلا تايعمجلا لمشتو ةفاشكلا
 :اهنمو يداشرلااو يفشكلا لمعلا زيزعتو ءاضعلأا تايعمجلا نيب قيسنتلا

 .ملسملا فاشكلل يملاعلا داحتلاا -
 .يسكذوثرلأا فاشكلل يملاعلا داحتلاا -
 .يكيلوثاكلا فاشكلل يملاعلا داحتلاا -
 .يتناتستوربلا فاشكلل يملاعلا داحتلاا -
 .ةفاشكلا داورل يملاعلا داحتلاا -
 .ةفاشكلا داورل يبرعلا داحتلاا -
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 يذيفنتلا صخلملا
 

 

 ىلع يفشكلا لمعلا ةموظنم ءانب ةداعلإ ةيروحم ةينطو ةوطخ 2034–2026 ةيرصملا ةفاشكلا ةيجيتارتسا لثمت

 تاهاجتلااو ةيفشكلا ةكرحلل ةيملاعلا تاسايسلا عم ةينطولا تاهجوتلا ةمءاوم للاخ نم ،ةيلعافو ةثادح رثكأ سسأ

 ةفاشكلا لعجت ةحومط ةيؤر ىلإ ةيجيتارتسلاا دنتستو .يبابشلا نيكمتلاو ،ةمكوحلاو ،ةيبرتلا تلااجم يف ةثيدحلا

 زيزعت ربع ،2034 ماع لولحب يرصملا عمتجملا يف بابشلل ًلايثمتو ًلاومشو اراشتنا رثكلأا ةينطولا ةئيهلا ةيرصملا

 .ةمادتسملا ةيمنتلا معدو ةلعافلا تاكارشلاو ةركتبملا ةيبرتلا يف دئار جذومن ميدقتو ةينطولاو ءامتنلاا ميق

 ةيجيتارتسلااو 2030 رصم ةيؤرك ةينطولا ىؤرلل قيمع مهف ىلع 2034 – 2026 ةيرصملا ةفاشكلا ةيؤر زكترت ذإ

 يبرعلا يفشكلا ميلقلإل ةيثلاثلا ةطخلاك ةيملاعلاو ةيميلقلإا ىؤرلا كلذكو ةيرصملا ةضايرلاو بابشلل ةينطولا

 .م2034 ةيملاعلا ةفاشكلا ةيجيتارتساو 2025-2028

 نم بابشلاو ءشنلا نيكمتو رصم عوبر يف ةيفشكلا ةكرحلا رشن لوح روحمتت ةحضاو ةلاسر ةيجيتارتسلاا ددحتو

 .ايلودو ًاينطوو ايلحم مهتاعمتجم يف ماهسلإا ىلع نيرداقو نيلوؤسم نينطاوم اوحبصيل مهتاناكمإ لماك ةيمنت

 عقاولا ةساردو ،داعبلأا ددعتم ليلحتلا ىلع تدمتعا ةيكراشت ةيجهنم ربع ةيجيتارتسلاا هذه دادعإ ىرج دقو

 ةمظنملا جماربو تاسايسل ةرمتسملا ةعجارملاو ،ةيلودلاو ةيميلقلإا براجتلا نم ةدافتسلااو ،يرصملا يفشكلا

 .ةدوجلا ريياعمو ةيملاعلا تاهجوتلا عم ًلاماك اًقاستا نمضي امب ،ةيفشكلا ةكرحلل ةيملاعلا

 ،ةلبقملا عستلا تاونسلا للاخ ريوطتلا ةكرحل ماعلا راطلإا لكشت ةيسيئر تايولوأ ينامث ىلع ةيجيتارتسلاا موقتو

 ،يمقرلا لوحتلاو ةمكوحلا ،عوطتلاو يدايقلا ليهأتلا ،هافرلاو ةيامحلا ،بابشلا جمانرب ،بابشلا ةدايق :لمشتو

 اهيلع ىنبيس يتلا زئاكرلا تايولولأا هذه لثمتو .دراوملاو ةيلاملا ةمادتسلااو ،تاكارشلاو لاصتلاا ،ةيفشكلا ثادحلأا

 ايميلقإ ةيرصملا ةفاشكلا روضح خيسرتو ،ءامتنلاا زيزعتو ،بابشلا نيكمتو ،يوبرتلا ثيدحتلاو ،يسسؤملا ريوطتلا

 .ايملاعو
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 م2028 هينوي نم نيثلاثلا يف يهتنتو م2026 ويلوي نم لولأا نم ادبت  يتلاو 2028 –2026 ىلولأا ةيثلاثلا ةطخلا امأ

 يف بابشلا ليثمت عفر لمشتو ،ةعستلا تايولولأا ىلع ةعزوم ايلحرم اًفده رشع ةعبس ىلإ ةيؤرلا هذه مجرتتف

 نم ٪90 يف ةيامحلا ةسايس قيبطتو ،ينطولا يفشكلا جمانربلا ريوطتو ةعجارمو ،٪40 ىلإ رارقلا عنص عقاوم

 ةيرادلإا تايلمعلا نم ٪70 ةنمقر نم ءاهتنلااو ، فلأ 200 نم رثكأ ىلإ نيعوطتملاو ةداقلا ددع عفرو ،تادحولا

 ٪30 ةبسنب ةيتاذلا دراوملا ةدايزو ،ةينطو تاكارش رشع ءانبو ،ىربك ةيفشك ثادحأ ةفاضتسلا دادعتسلااو ،ةيلاملاو

 .رثلأا ىلإ ةيؤرلا نمو ذيفنتلا ىلإ طيطختلا نم لاقتنلال ةحضاو ةطراخ فادهلأا هذه لثمتو .ةيثلاثلا للاخ

 

 لمع تاعومجمو ،ةمئاد ةينف ناجل ىلع دمتعي ةمكوحلل لماكتم يليغشت راطإ ربع يجيتارتسلاا ءانبلا لمتكيو

 لمعلا ةءافك عفرو ،ذيفنتلا ةدوج طبضو ،دوهجلا ديحوت نامضل اهماهم لماكتت ،ةينطو تاعورشم قرفو ،ةيصصخت

 ةيونس فصنو ةيونس عبر تاعجارم ىلع امئاق مييقتلاو ةعباتملل اًلماش اجذومن راطلإا نمضتي امك .يسسؤملا

 ةلدلأا ىلع ةينبم تارارق ذاختا ىلع ةردقلا نمضي امب ،تاونس ثلاث لك ةيجيتارتسا ةعجارم ىلإ ةفاضإ ،ةيونسو

 .رمتسم لكشب ءادلأا ريوطتو

 

 يرذج لوحتل احضاو اراسم 2028–2026 ةيثلاثلا اهتطخو 2034–2026 ةيرصملا ةفاشكلا ةيجيتارتسا لكشت كلذبو
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 ةيرصملا ةفاشكلا ةيجيتارتسلا يطيطختلاو يعجرملا راطلإا :لولأا بابلا
 

 ةيجهنم ينبت ىلع 2028–2026 ةيثلاثلا ةطخلاو 2034–2026 ةيرصملا ةفاشكلا ةيجيتارتسا ريوطت ةيلمع تزكترا
 قيرف دمتعاو .تانايبلا ةجلاعمو عقاولا ليلحتو يجيتارتسلاا طيطختلا يف تاسرامملا لضفأ ىلع موقت ،ةقيقد ةيملع
 ةقيثو يف اهقيثوت ىرج ،ةينفلا تاودلأاو ةيملعلا جذامنلاو رطلأا نم ةلماكتم ةعومجم ىلع يجيتارتسلاا طيطختلا
 ةيلمعل يسيئرلا عجرملا دعت يتلا ،1»2034–2026 ةيرصملا ةفاشكلا ةيجيتارتسلا يطيطختلاو يعجرملا راطلإا«
 يف ةعبتملا تايجهنملا حضوتو ،ةطخلاو ةيجيتارتسلاا ةغايص يف ةدمتعملا تايعجرملاو سسلأا نيبت ذإ ؛ريوطتلا
 تارشؤمو فادهلأاو تايولولأا اهيلع تينب يتلا تاجرخملاو جئاتنلا مهلأ ضرع بناج ىلإ ،هليلحتو عقاولا صحف
 .ءادلأا

 ينطولا عقاولا عم قاستلاا ققحي امبو ،يجهنملا راطلإا اذه ءوض يف 2028–2026 ةيثلاثلا ةطخلا دادعإ مت
2034 ةيفشكلا ةكرحلل ةيملاعلا تاهجوتلا عمو ،يبرعلاو  -  2024  رمتؤملا اهرقأ امك  ةيفشكلا ةيجيتارتساو
رمتؤملا يف اهرارقإ مت يتلا يبرعلا يفشكلا ميلقلإل ةيثلاثلا ةطخلاو ،2024 ةرهاقلا – 43ـلا يملاعلا يفشكلا  
نيثلاثلاو يداحلا يبرعلا يفشكلا 2025م –    . يبظ وبأ

 نم ةعساو ةكراشم ىلإ دنتسيو ،يفيكلاو يمكلا ليلحتلا نيب عمجي ايكراشت اجهن ةيرصملا ةفاشكلا تعبتا دقو
نيعوطتملاو ةداقلاو ةيزكرملا تايعمجلا  نأ بجي ةلعاف ةينطو ةطخ يأ نأب ةعانق نم اًقلاطنا ،ةحلصملا باحصأو 
 راسم مسرو ،2034 لولحب هغولب ىلإ حمطت امل حضاو ديدحتو ،نلآا ةيرصملا ةفاشكلا عضومل قيقد مهف ىلع ىنبت
 .ةعباتملاو سايقلل ةلباق ةيذيفنت ططخو ةحضاو ةيجيتارتسا تايولوأ ربع نيتلاحلا نيب طبري يعقاو يلمع

 :ةيسيئر ةلئسأ ةسمخ نع ةباجلإا ةيجهنملا تفدهتساو

 ؟نلآا ةيرصملا ةفاشكلا فقت نيأ .1
 ؟2034 لولحب لصت نأ ديرت نيأ ىلإ .2
 ؟بابشلاو ةيفشكلا لاجم يف ةيملاعلاو ةيميلقلإاو ةـينطولا تاـهجوتلا مهأ ام .3
 ؟ةيرصملا ةفاشكلا مئلات دق يتلا ىلضفلا تاسرامملا رثكأ ام .4
 ؟نيتلاحلا نيب طبري يذلا يلمعلاو يعقاولا راسملا ام .5

 
 
 
 
 

 
  .ةقيثولا ةعجارم ربع يجيتارتسلاا تلايلحتلا جئاتنو تاجرخملاو يملعلاو ينفلا راطلاا نع ليصافتلا نم ديزم ىلع علاطلاا نكمي 1
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 ةطخلا عجارمو رداصم :ًلاوأ

 براجتلا ضعب ةعجارم قئاثولاو عجارملا نم ةلماكتم ةمزح ىلإ ةيثلاثلا ةطخلاو ةيجيتارتسلاا ريوطت ةيلمع تدنتسا
 ةفاشكلا ةيجيتارتسا اهيلع دنتستو كباشتت يتلا عجارملا زربأ نم ناكو ،تايعمجلا ضعبل ىلضفلا تاسرامملاو
 - :يه ةديدجلا ةيرصملا

 يفشكلا رمتؤملاب ةيفشكلا ةكرحلل ةيملاعلا ةمظنملا اهترقأ يتلا 2034 – 2024 ةفاشكلا ةيجيتارتسا •
 .ءاضعلأا تايعمجلا عيمج عامجإب ،م2024 ةرهاقلا – 43 ـلا يملاعلا

 ينبت هاجت تامازتلا نم هنع قثبنا امو ،2024 ةرهاقلا – 43 ـلا يملاعلا يفشكلا رمتؤملا تايصوتو تارارق •
 .ةيثلاثلا اهتطخ عمو اهعم قاستلااو ةيملاعلا ةيجيتارتسلاا

 2028–2025 ةيثلاثلا ةيبرعلا ةطخلاو ،م2027 – 2024 ةيفشكلا ةكرحلل ةيملاعلا ةمظنملل ةيثلاثلا ةطخلا •
 .ًايميلقإ ىلضفلا براجتلاو ةدافتسملا سوردلا نم ةدافتسلال ،ةقباسلا ةيبرعلا ةيجيتارتسلاا تاجرخمو

 نيدشارلا ،بابشلا جمانرب :تاسايس ةصاخ ،ةيفشكلا ةكرحلل ةيملاعلا ةمظنملل ةيملاعلا تاسايسلاو قئاثولا •
 .ةمكوحلا ،ىذلأا نم ةيامحلا ،ةيوضعلاو ومنلا ،ةيفشكلا يف

 .م2029 – 2024 ةفاشكلا تايتفو تادشرملل ةيملاعلا ةيعمجلا ةيجيتارتسا •
 .ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأو 2030 رصم ةيؤرب ةطبترملا قئاثولاو ةضايرلاو بابشلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا •
 ةصنم تانايبو ،ةيملاعلاو ةيبرعلا ثادحلأا يف ةكراشملا ريراقتو ،تايعمجلاو داحتلال ةيمسرلا ءادلأا ريراقت •

 .(WOSM Services & Membership Database) ةيفشكلا ةكرحلل ةيملاعلا ةمظنملا

 للاخلإا نود ،ةينطولا تاهجوتلا ةغايص يف هب سنأتسي ايعجرم اراطإ اهفصوب عجارملا هذه عم لماعتلا مت دقو
 .ةيلعفلا هتاجايتحاو يرـصملا قايسلا ةيصوصخب

 :داـعبلأا ددعتم ليلحتلا ةيجهنمو ةــيكراـشتلا :ًاـيناث

 ،قاطنلا ةعساو ةيكراشت ةيجهنم 2034–2026 ةيرصملا ةفاشكلا ةيجيتارتسا دادعإ يف ةيجيتارتسلاا ةنجللا تدمتعا
 ةيجهنملا هذه تدنتسا دقو .رصم يف ةيفشكلا ةكرحلل يلعفلا عضولا نع ةلماشو ةيعقاو ةروص نيوكت ىلإ تفده
 اًليثمت نمضي امب—ناديملا يف بابشلا ةداقلا ىلإ ةينطولا تادايقلا نم—ةحلصملا باحصأ تائف فلتخم كارشإ ىلإ
 ةيعونلا تانايبلا عمجل تاودأ ةدع فيظوت مت ،كلذ قيقحتلو .اهتاعلطتو ةيرصملا ةفاشكلا تاجايتحلا ايقيقح
 زواجت .راشتنلاا ةعساو تاءاصقتسلااو ،ةيصصختلا لمعلا شرو ،زيكرتلا تاعامج ،ةيصخشلا تلاباقملا تلمش ،ةيمكلاو
 ززعيو 2ايئاصحإ ةبولطملا ةنيعلا مجح قوفي ام وهو ،كراشم 400 نم رثكأ ةيلمعلا هذه يف نيكراشملا ددع
 .اهتقدو جئاتنلا ةيقوثوم

 نراقملا ليلحتلاو ،ةيفيكلاو ةيمكلا جذامنلا نيب جمدلا تعار ،داعبلأا ةددعتم ةيجهنم ىلع ليلحتلا لامعأ تدمتعاو
 يطخلا رادحنلااو ،ةجذمنلاو ،رثلأاو ببسلا ليلحت لثم ةعونتم ةيئاصحإ جذامنو بيلاسأ مادختساو ،ينمزلا ليلحتلاو

 

 .ةدرفم 385 طقف ٪5 ىدعتت لا أطخ ةبسن و ٪95 ةقث لدعمو درف نويلم 10 براقي عمتجمل ًايئاصحإ بولطملا ةنيعلا مجح 2
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 عم ،تائفلا عيمجل يعوضوملا ليثمتلا نامضل ةيقبط ةيئاوشعو ةيئاوشع تانيع مادختسا مت امك .ددعتملاو طيسبلا
 ةيبرع اماهم لغشت ةينطو تادايق ىلع ةنيعلا تلمتشاو .ةيفشكلا تايفلخلاو يرمعلاو يفارغجلا عونتلا ةاعارم
 ةكرحلل ةيملاعلا ةمظنملا يراشتسمو ،بيردتلاو جماربلا ةداقو ،ةيزكرملا تايعمجلا تارادإ سلاجم ءاضعأو ،ةيملاعو
 .اماع 30 نس تحت ةباشلا تادايقلا نم ةريبك ةبسن بناج ىلإ ،ةيرصملا ةفاشكلا ءانبأ نم ةيفشكلا

 تانايبلا عمجل )Bottom-Up( ىلعأ ىلإ لفسأ نم لخدملا :نييسيئر نيلخدم لماكت ربع ةيجهنملا هذه ذيفنت ىرج دقو
 تاجرخملاو ىؤرلا ةمءاومل )Top-Down( لفسأ ىلإ ىلعأ نم لخدملاو ،تايعمجلاو تاظفاحملا عقاو نم اهليلحتو
 تاجايتحا طبرو ،عقاولل قمعم مهف ءانب حاتأ لماكتلا اذه .ةينطولاو ةيبرعلاو ةيملاعلا تايجيتارتسلااو تاسايسلا عم
 ةقيقد ةيفارشتسا ةطخ نمضي امب ،عسولأا ةيجيتارتسلاا تاهجوتلاب يلحملا ىوتسملا ىلع ةيرصملا ةفاشكلا
 .دحاو نآ يف ةيعقاوو

 

 ليلحتلاو ثحبلا تايلآو جهانم :ًاثلاث

 تانايبلا عمج بيلاسأ .1

 :اهمهأ نم ،جئاتنلا ةقدو ةروصلا ةيلومش نامضل تاودلأا نم اجيزم لمعلا قيرف مدختسا

 .نييناديملا ةداقلاو تايعمجلاو داحتلاا تادايق عم )ةيضارتفاو ةيروضح( ةيدرفلا تلاباقملا •
 سلاجم ءاضعأ ،ناجللا ءاضعأ ،ماهملا يلغاش ،بابشلا ةداقلا عم (Focus Groups) زيكرتلا تاعومجم •

 .ءاربخلاو ،بيردتلاو مومعلا يضوفم ،تارادلإا
 .نيعوطتملاو ةداقلاو تايعمجلل ةهجوم ةيقروو ةينورتكلإ تاءاصقتساو تانايبتسا •
 .تايولولأا ةغايصو عقاولا ليلحتل ةصصختم ةيرواشت لمع شرو •
 ..ةلصلا تاذ تارارقلاو حئاوللاو ،ةقباسلا هتانايبو هريراقتو داحتلاا ططخل ةيقئاثو ةعجارم •

 اهرايتخا قرطو تانيعلا .2

 ةاعارم متو .اهب لومعملا ةيملعلا سسلأاو ضرغلل اقبط ةيئاصحإ ريغو ةيئاصحإ ةفلتخم تانيع تمدختسا
 ًاماع 60 ـلا قوف ىلإ ًاماع 16 نس نم ةيرمعلا لحارملا نم عسولأا قاطنلا تانيعلا لمشت نأ

 تائفلاو تاظفاحملا ليثمت نامضل نيعوطتملاو ةداقلا ءارآ علاطتسا دنع ةيقبط ةيئاوشع تانيع مادختسا •
 .ةيرمعلا

 اياضقلا ةشقانمل ءاربخلاو ايلعلا تادايقلا عم تلاباقملا يف )ةهجوم( ةيدصق تانيع مادختسا •
 .ةيجيتارتسلاا

 يلوؤسم ،جمانربلا يلوؤسم ،ةيامحلا يلوؤسم لثم( ةصصختم تاعومجمل ةيوئف تانيع ىلع دامتعلاا •
 .ةددحم تافلم ةسارد دنع )بيردتلا

 .ةيرصملا ةفاشكلا نع مهتاهجوتو ةماعلا ةداقلا ءارآ علاطتسا دنع ةماع ةيئاوشع تانيع مادختسا •
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 ةينفلاو ةيئاصحلإا بيلاسلأا .3

 :تلمش ،ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةمزح مادختسا مت ،يمكلا ىوتسملا ىلع

 .يفصولا ءاصحلإا •
 .ةلصلا تاذ تاريغتملا نيب تاقلاعلاو طابترلاا ليلحت •
 .تانايبتسلال ةيحلاصلاو ةيقوثوملا تارابتخا •

 صوصن ليلحت تاودأ ىلإ ةفاضإ ،MiniTabو SPSS لثم ةصصختم تايجمرب مادختساب تلايلحتلا هذه ذيفنت متو
 .ةحوتفملا تلاخادملا نم طامنلأا صلاختسلا يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ىلع دمتعت

 :اهمهأ نم ،تاودلأا نم ددع مادختسا متف ،يجيتارتسلااو ينفلا ىوتسملا ىلع امأ

 ةيزهاج سايقل WAGGGS CAT  تاردقلا مييقت ةادأو WOSM GSAT  يملاعلا معدلا مييقت تاودأ •
 .ةيملاع ريياعم قفو تايعمجلاو داحتلاا تاردقو

 .ةيفشكلا ةكرحلل ةيملاعلا ةمظنملل ىذلأا نم ةيامحلل يتاذلا مييقتلا تاودأ •
 ةيجولونكتلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيسايسلا داعبلأا ةساردل (PESTEL) ةيجراخلا ةئيبلا ليلحت •

 .ةرثؤملا ةينوناقلاو ةيئيبلاو
 .تاديدهتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقنSWOT ليلحت •
 .(Root Cause Analysis) رثلأاو ببسلا ليلحت •
 .ةينطولاو ةيبرعلا ططخلاو ةيملاعلا ةيجيتارتسلاا عم قاستلاا ليلحتو ،ةحلصملا باحصأ ليلحت •

 ءانبل ةبلص ةدعاق لكشتو ،ةيعونلا ىؤرلاو ةيمقرلا تانايبلا نيب عمجت ،عقاولل ةنزاوتم ةروص هنم جيزملا اذه جتنأ
 .تايولولأا

 

 ةينطولاو ةيبرعلاو ةيملاعلا تايجيتارتسلاا عم قاستلاا :ًاـعبار

 :مضي عسوأ جيسن نم اءًزج ةينطولا اهتيجيتارتسا نوكت نأ ىلع ةيرصملا ةفاشكلا تصرح

 .ايملاع ةيفشكلا ةكرحلل ةيولوأ تلااجم ةعبس تددح يتلا 2034–2024 ةيملاعلا ةيفشكلا ةيجيتارتسلاا •
 .يبرعلا يفشكلا ميلقلإا تاهجوتو تاجايتحا سكعت يتلا 2028–2025 ةيثلاثلا ةيبرعلا ةطخلا •
 ،ةئيبلا ،ةمكوحلا ،يعامتجلاا كسامتلا ،ناسنلإا ءانبو ةيرشبلا ةيمنتلا :رواحم ةصاخ ،2030 رصم ةيؤر •

 .ةضايرلاو بابشلاو
 بابشلا نيكمتل فادهأ نم هنمضتت امو ،ةضايرلاو بابشلا ةرازو نع ةرداصلا بابشلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا •

 .ةدايقلاو ةيعمتجملا ةكراشملاو
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 :نم دكأتلل يجيتارتسا قاستا ليلحت ءارجإ مت

 .يرصم عقاو ىلإ اهمجرتتو اهرمثتست لب ،ةيملاعلا تاهاجتلاا عم ضراعتت لا ةينطولا تايولولأا نأ .1
 ةنطاوملا ،ةينطولا ةيوهلا ،عوطتلا :تلااجم يف ةلودلا تافدهتسم قيقحت يف مهاست ةيجيتارتسلاا نأ .2

 .بابشلا هافرو ،ةمادتسملا ةيمنتلا ،ةلعافلا
 جماربلا يف ىرخلأا ةيميلقلإا بتاكملاو يبرعلا يفشكلا ميلقلإا عم نواعتلاو لماكتلل ةحاسم كانه نأ .3

 .تاردقلا ءانبو ةكرتشملا

 :ىربكلا رواحملا سفن نمض كرحتت ةيرصملا ةيجيتارتسلاا نأ ليلحتلا اذه نع جتن
 ثادحلأا – يمقرلا لوحتلاو ةمكوحلا – نودشارلاو عوطتلا – هافرلاو ةيامحلا – بابشلا جمانرب – بابشلا ةدايق
 .هتايولوأو ينطولا قايسلا بساني امب اهفييكت عم ،ةيلاملا ةمادتسلااو تاكارشلاو لاصتلاا – ةيفشكلا

 

 يجيتارتسلاا طيطختلا راطإ :ًاـسماخ

 :نمضتت ةرمتسم ةرود ىلع ةيجيتارتسلاا هذه يف طيطختلا دمتعي

 .تايولولأاو ةماعلا ةيؤرلا ددحي )2034 – 2026( ىدملا ليوط طيطخت .1
 .تاعورشمو جماربو ةيلحرم فادهأ ىلإ تايولولأا مجرتت ةعباتتم ةيثلاث ططخ .2
 .دراوملاو تايلوؤسملاو ةطشنلأا نمضتت تايعمجلاو داحتلاا ىوتسم ىلع ةيذيفنت ةيونس ططخ .3
 تارشؤم مدختست )ةيثلاثو ،ةيونس ،ةيونس فصن ،ةيونس عبر) تايوتسملا ةددعتم مييقتو ةعباتم ةموظنم .4

 .ةيفيكو ةيمك ةيسيئر ءادأ

 :راودأ ددحي يذلا يليغشتلا راطلإا عم راطلإا اذه لماكتيو

 ،)يجيتارتسلاا رارقلا عناص( ةرادلإا سلجم •
 ،ةمئادلاو ةينفلا ناجللا •
 ،لمعلا تاعومجم •
 ،ةينطولا تاعورشملا قرف •
 .راودلأا براضت عنمو تايحلاصلا حوضو نمضي امب ،مييقتلاو ةعباتملل ينطو قيرف بناج ىلإ •
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 :يناثلا بابلا
 ةيرــصملا ةفاـشكلا ةـيجيتارتسا

 م2034 – 2026 ةــــــيجيتارـتسلاا تاـيولولأاو ةـيؤرلا
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  :ةيرــصملا ةفاـشكلا ةـيجيتارتسا :يناثلا بابلا

 :م2034 – 2026 ةــــــيجيتارـتسلاا تاـيولولأاو ةـيؤرلا
 
 

 
 :ةــيؤرلا
 
 اراـشتنا رثكلأا ةيبابـشلا ةينطولا ةئيهلا ةيرـصملا ةفاـشكلا نوكت ،م2034 ماع لولحب "
 ءامتنلاا ميق زيزعت ىلع لمعت يتلا ،يرـصملا عمتجملا ءاجرأ ةفاك يف ًلايثمتو ًلاومـشو
 ةيمنتلا تلااجم يف نواعتلاو تاكارشلا ءانبو ةرـــكتبملا ةيبرتلا يف ًاجذومنو ةينطولاو
 " .ًايملاعو ايميلقإو اينطو ةمادتسملا
 
 

 
 

 :3ةــلاــسرلا
 
 ةيمنت يف ماهسـلإل ؛ةيبرعلا رصـم ةيروهمجب اهفده قيقحتو ةيفشـكلا ةكرحلا رشـن"
 ةيـنادجـولاو ةيـركفلاو ةيـندبـلا مهتانـاكـمإ لمـاكـ غولب نم مهنيكمتو بابــــشلاو ءشنلا
 نيرثؤم ءاـضعأو ،نيلوؤـسم نينطاومو نيلعاف ادارفأ مهرابتعاب ،ةيحورلاو ةيعامتجلااو
 ةقيرطلاب ةيرـصملا ةفاـشكلا كـسمت ربع ،ةيلودلاو ةينطولاو ةيلحملا مهتاعمتجم يف
 ."ينطولا يفشكلا بابشلا جمانربو ةيفشكلا
 
 

 

 ةمظنملا روتسد اهرقأ امك ةيملاعلا ةيفشكلا ةكرحلا ةلاسرل ارشابم ادادتما ةيرصملا ةفاشكلا ةلاسر دعت :ةلاـسرلا ةيعجرم 3
 ارصنع ةلاسرلا هذه لثمتو .اهتايجيتارتساو اهريتاسد نمض ةينطولا تايعمجلا عيمج اهب مزتلتو ،ةيفشكلا ةكرحلل ةيملاعلا
 .ةبقاعتملا تايجيتارتسلااو ىؤرلا ريغت مغر ايملاع ةدحوم ىقبت ذإ ،ةكرحلا يف اتباث ايسيسأت
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 .. ةــيؤرلا لوح
 
 لبقتسمل اهعّلطتو ،عمتجملا ةيمنتو ناسنلإا ءانب يف اهرودب خسار ناميإ نم 2034 ةيرصملا ةفاشكلا ةيؤر قلطنت
 .ريثأتلاو راكتبلااو ةدايرلا وحن احومط سكعت يتلا اهنيماضمو ةيؤرلا زئاكر انه ضرعتو .نطولاو بابشلل اًقارشإ رثكأ
 تاكارشلاو ةركتبملا ةيبرتلاو ةيلومشلاو راشتنلاا يف ةفاشكلا تاهجوت مهفل اراطإ ةدراولا تاحاضيلإا لكشتو
 ةقثب لبقتسملا ةعانص ىلع رداق ليج نيكمتو ةكرحلا ةلاسرب مازتللاا زيزعتل ةوعد يهو .ةمادتسلاا ةيمنتو ةفداهلا
  - :ةيلاتلا زئاكرلا يف اهصيخلت نكمي يتلاو .ةميزعو
 

 عيمج لمشت ةدحوم ةينطو ةموظنمك ةيرصملا ةفاشكلا لمعت    :ةينطو ةئيه ةيرصملا ةفاشكلا .1
 ةيوبرتلا اهتلاسر ذيفنت يف قسانتلاو لماكتلا ززعي امب ،ةيروهمجلا ىوتسم ىلع اهتزهجأو اهتاسسؤم
 .عسوأ اينطو اريثأتو دوهجلا ديحوت نمضيو ،ةيعمتجملاو

 ةفلتخملا ةيرمعلا مهلحارمب بابشلاو ةيتفلا ةيمنت ىلع ةفاشكلا زكرت     :ةيبابش ةيرصملا ةفاشكلا .2
 لقصو )تلااوجلاو تلااوجلاو ،تامدقتملاو مدقتملاو ،تادشرملاو ةفاشكلا ،تارهزلاو لابشلأا ، معاربلا(

 يف مهتكراشم زيزعت ىلإ فدهتو .مهتاعمتجم يف ةلعاف ةيدايق راودأ بعل نم مهنيكمتو مهتايصخش
 .ةينطولا تاحومطلا عم ىشامتي امب ةيملاعلاو ةيبرعلاو ةينطولاو ةيلحملا اياضقلا

 تائيبو تاظفاحم عيمج يف دجاوتلا ىلع ةيرصملا ةفاشكلا صرحت     :ةيفشكلا ةكرحلل عساولا راشتنلاا .3
 لافطلأا نم ددع ربكأ ىلإ ةيوبرتلا جماربلا لوصو نامضل ،ةيدودحلا قطانملاو فيرلا ىلإ رضحلا نم ،عمتجملا
 .قئاوع نود بابشلاو

 تايتفلا عيمجل ةلداع صرف ريفوتب ةيرصملا ةفاشكلا مزتلت     :عمتجملا تائف ةفاك ليثمتو ةيلومشلا .4
 ةكرحلا لخاد ةاواسملاو عونتلا ززعي امم ،اًظح لقلأا تاعمتجملاو ةقاعلإا يوذ كلذ يف امب ،نايتفلاو
 .يرصملا عمتجملا نع اريبعت رثكأ اهلعجيو

 تاقاط قلطي ًا ركتبم ًايوبرت ًاجهن ةيرصملا ةفاشكلا جهتنت      :يفشكلا لمعلل ساسأك ةركتبملا ةيبرتلا .5
 لولحلا نم ديفتستو .عادبلإاو ةسرامملا ىلع موقت ةمهلم ةيليوحت ةيميلعت براجت ربع بابشلاو ءشنلا
 يلاع دحوم يوبرت جمانربو ينطو تاءافك راطإ قفو اهقيبطت متيو ،ملعتلا زيزعتل ايجولونكتلاو ةيمقرلا
 .ةيلعافو ةقثب لبقتسملا تاراهم باستكا نم بابشلاو ءشنلا نّكمي امب ،ةدوجلا

 ةينطولا تائيهلا عم ةيجيتارتسا تاكارش ءانبل ةيرصملا ةفاشكلا ىعست     :نواعتلا روسج ءانبو تاكارشلا .6
 .بابشلا نكمتو عمتجملا مدخت ةكرتشم تاردابم ذيفنتو ،تاربخلا لدابتو ،اهجمارب رثأ ميظعتل ةيلودلاو

 ةيمنتلا و ةئيبلا اياضقب يعولا رشن ىلع ةكرحلا لمعت      :ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف ماهسلإا .7
 اءًزج مهلعجي امم ،ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف مهاست ةيلمع عيراشم يف بابشلا كارشإو ،ةمادتسملا
 .ةمادتسا رثكأ لبقتسم ءانب يف اًلعاف
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 ةـــيجيتارــتسلاا تاـــيولولأا 
 :م 2034–  2026

 
–2026 ةيرصملا ةفاشكلا ةيجيتارتسا ىنبتت

 :يه ةيسيئر ةيجيتارتسا تايولوأ ةعست م2034
 ،هافرلاو ةيامحلا ،بابشلا جمانرب ،بابشلا ةدايق
 لوحتلاو ،ةمكوحلا ،عوطتلاو يدايقلا ليهأتلا
 ،تاكارشلاو لاصتلاا ،ةيفشكلا ثادحلأا ،يمقرلا
 هذه لثمتو .دراوملاو ةيلاملا ةمادتسلااو
 ةيرصملا ةفاشكلا يدهت ةيهيجوت ةرانم تايولولأا
 اهضرفت يتلا ةداحلا تاريغتلا جاومأ روبع يف
 هتابلقتب ينطولا قايسلاو ةيبرعلا ةقطنملا ةعيبط
 ،ةيجولونكتلاو ،ةيعامتجلااو ،ةيسايسويجلا
 .ةيداصتقلااو
 
 ةفاشكلا داشرإ ىلع تايولولأا هذه لمعتو
 دوهجلا هيجوتو رايتخلاا تاظحل يف ةيرصملا
 ةئيهلا نوكت نأ يف اهتيؤر قيقحت معدي امب ،ةيملاعلاو ةيميلقلإاو ةينطولا تايوتسملا ىلع لمعلا قاستا نامضو
 ءانبو ،ركتبم يوبرت جذومن خيسرتو ،ةينطولاو ءامتنلاا ميق زيزعتو ،اًليثمتو اًلومشو اراشتنا رثكلأا ةيبابشلا ةينطولا

 .ةمادتسملا ةيمنتلا تلااجم يف ةرثؤم تاكارش
 
 ًةدشرتسم ،اهتيؤر وحن تابثب راحبلإا ىلع ةكرحلا ةردق تايولولأا هذه ززعت ،ةسيئرلا لمعلا تلااجم ديدحت للاخ نمو
 ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف مهستو ،تايدحتلا ةهجاوم نم اهنّكمتو ،رارقلا ذاختا معدت ةحضاو ةيجيتارتسا ةلصوبب
 - :يلاتلاك تايولولأا هذه حيضوت نكميو .نطولل اًقارشإ رثكأ لبقتسم ءانبو 2030 رصم ةيؤرو ةمادتسملا
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 بابشلا ةدايق :ىلولأا ةيولولأا

 ةيمنتلا ةرطاق مه بابشلا نأ دكؤت ةددعتم ةينطوو ةيفارغوميدو ةيعامتجا لماوعل ًةباجتسا ةيولولأا هذه يتأت
 ام مهتدارإو مهتاقاط يف نولمحيو ،عمتجملا يف ربكلأا ةحيرشلا نولكشي مهف ؛ضبانلا يرصملا لبقتسملا بلقو
 يف ةيلودلاو ةيميلقلإاو ةينطولا تايجيتارتسلااو ىؤرلا عطاقتتو .لبقتسملا ةعانصو رييغتلا ةدايق نم مهنّكمي
 ةرورض لب ،ارايخ سيل مهتدايق زيزعتو بابشلا نيكمت نأ ىلع اهعيمج قفاوتتل ةيفشكلا ةكرحلاو بابشلا تلااجم
 .ديدجتلاو روطتلا ةمادتسا نامضل ةيجيتارتسا

 ةدايقلا لاقتنا معد ربع ،هحملام نولّكشيو بابشلا هدوقي ٍملاع ىلإ ةيرصملا ةفاشكلا علطتت ،راطلإا اذه يفو
 لمع جذامن ينبت للاخ نم كلذ يتأيو .رارقلا عنص عقاوم يف ربكأ ةكراشمو عسوأ روضح نم مهنيكمتو ايجيردت

 ؛نيسرمتملا ةداقلا ةمكحو بابشلا تاقاط نيب لماكتلاو تاربخلا لدابت رطأ زيزعتو ،بابشلا اهدوقي ةينطو ةيفشك
 .ىرخأ ةهج نم راكتبلااو فغشلاو ،ةهج نم ةريصبلاو ةربخلا نيب طبرت ةموظنم قلخي امب

 عيسوتو ،ةيميظنتلا لكايهلا ديدجتو ،ةيلوؤسملا لمحتو رارقلا ذاختا ىلع رداق ليج ءانب ىلإ هجوتلا اذه فدهيو
 ،عمتجملا ةمدخ يف ةيلعافب مهست ةلهؤم ةباش ةدايق زورب نمضي امب ،تاظفاحملا يف ةيزكرملالا ةكراشملا
 .اًقارشإ رثكأ لبقتسم وحن ةقثو ةوق لكب ةكرحلا ةلاسر لمح لصاوتو

 
جم :ةـيناثلا ةيولولأا  بابشلا انرـب

 يوبرت جمانرب ربع ،ةيرصملا ةفاشكلا لخاد بابشلاو ءشنلا ةبرجت يف ةيعون ةلقن ثادحإ ىلإ ةيولولأا هذه حمطت
 ريياعملا ىقرأ بكاويل ،تاظفاحملا فلتخم يف ةعيفر ةدوجب ذَّفنيو ،ملعتلل ةيلومش ةيؤر ىنبتي ركتبمو رصاعم
 ،مهتاراهم لقصو بابشلا قافآ عيسوت ىلع رداقلا يليوحتلا ملعتلا ىلع جمانربلا اذه زكتريو .ةيملاعلا ةيوبرتلا

 .ةلودلا ىوتسم ىلع ةيوبرتلا ةبرجتلا لماكت نمضيو قاستلاا ززعي دحوم ينطو تاءافك راطإ نمض

 تاودلأا ةنمقر للاخ نم ،يمقرلا لوحتلاو ةيجولونكتلا تاروطتلا ينبتب ةيولولأا هذه يف ةيرصملا ةفاشكلا مزتلتو
 عراستملا مهعقاو نم ةيوبرتلا ةيلمعلا برقتو ،بابشلا لعافت نم ديزت ةنيجهو ةيمقر ملعت طامنأ جامدإو ،ةطشنلأاو
 ةيفشك زكارم دامتعاو ،يوبرتلا جمانربلا ميمص يف ةيئيبلا ةمادتسلاا ئدابم جمدل ةصاخ ةيمهأ يلوت امك .ددجتملاو
 .ةيعيبطلا دراوملاو خانملا هاجت هتيلوؤسم كردي ليج دادعإ يفو ،خسار يئيب يعو ءانب يف مهست ةصصختم ةيئيب

 ،ايوبرت نكمتم ،ةدايقلا ىلع رداق ليج ءانبل ٍروحمو ،يفشكلا لمعلل ضبان بلق ىلإ بابشلا جمانرب لوحتي كلذبو
 ىلإ ادنتسم ،نطولل اًقارشإ رثكأ لبقتسم ةغايصو ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعت يف هرودب نمؤمو ،هتئيب عم حلاصتمو
 .ماهللإاو ةردابملا حورو ةيفشكلا ةكرحلا ميق
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 هاـــفرلاو ةياــمحلا :ةثلاثلا ةيولولأا

 ءشنلا ةيهافرو ةيامح نأو ،ةحجان ةيوبرت ةبرجت يلأ ةيساسلأا ةزيكرلا يه ةنملآا ةئيبلا نأب ةيرصملا ةفاشكلا نمؤت
 اذه نم اًقلاطناو .ةيفـــشكلا ةكرحلا ميق سكعت ةيرهوج ةيلوؤـــسم لب ،بـــسحف ايميظنت امازتلا تـــسيل بابـــشلاو
 لمـاكـتم ةيـامـح ماظـن ريوطت ربع ءاــــضعلأا عيمجل ةزِّفحمو ةنـمآ ملعت ةئـيب ريفوت ىلع ةفـاــــشكلا لمـعت ،نامـيلإا
 .ةيملاعلا ريياعملا بكاويو عقاولل بيجتسي

 ةرادإو غلابلإاو ةياقولل ةحــضاو تاءارجإ عــضوو ،اهمييقتو رطاخملا دــصر ةموظنم ثيدحت دوهجلا هذه نمــضتتو
 ملعتلا ىلع اهـتردقـ ةفـاــــشكلا ززعت امـك .نيررـــضتملل ةلـاـعف ةدنـاــــسمو يـــسفن معد ريفوت بنـاجـ ىلإ ،ثداوحلا
 راركت عنمو ربكأ ةيزهاج نامـــضل رمتـــسم لكـــشب اهريوطتو تاءارجلإاو تاودلأا ةعجارم للاخ نم يـــســـسؤملا
 مهومن معدتو ،ةقثب ملعتلا نم بابـــشلاو ءشنلا نّكمت ةبذاجو ةنمآ ةيفـــشك ةبرجت ريفوت نامـــضو .تلاكـــشملا
 .مهتايصخش ءانبو مهفاشتكاو

 ةئيبلا زيزعتل هافرلاو ةيامحلا لاجم يف ةمداقلا ةيثلاثلا للاخ رواحم عبرأ ىلع لمعلا ةيرـصملا ةفاـشكلا فدهتـستو
 ةعبرأ ربع كلذو .ةيفـشكلا عم نيلماعتملا فارطلأا ةفاكل هافرلاو ةيامحلا نمـضت يتلا ةيباجيلإا تاـسرامملاو ةنملأا
 هذه لمــشت .ةيبرتلاو ،ليغــشتلاو ،ميظنتلاو ،ةمكوحلا تايوتــسم ىلع ةيامحلا لومــش نامــضل كلذو ،ةطبارتم داعبأ
 ينوناقـلا راطـلإا عم ةقـفاوتمو ةدمـتعمو ةبـوتكم ةيـنطو ةــــسايــــس دوجو ربع بابــــشلاو لافـطلأا ةيـامـح داعـبلأا
 اضـيأ ؛روملأا ءايلوأو ءاضـعلأل اهلوصـو نمضـت رشـنو لصـاوت تايلآو ةحضـاو كولسـ دعاوق ةنودمو ،ةيملاعلا ةسـايسـلاو
 مّظنت كولــس تانودمو ،اــضيأ نيغلابلا يمحت تاــسايــس للاخ نم مهبيردتو مهرايتخاو مهفيظوتو نيدــشارلا ةيامح
 نم ققحت تايلآو ،بابشلاو ءشنلا عم لماعتلا لبق يمازلإ بيردتو ،ةسايسلاب يباتك مازتلا تاءارجإو ،نيغلابلا لعافت
 تاءارجإ ربع ةلاحلا ةرادإو ةباجتــسلااو غلابلإاو ريراقتلا ىلإ ةفاــضلإاب ؛ةينطولا تاعيرــشتلا عم قفاوتي امب ةيفلخلا
 ،ةباجتـــسلال ةحـــضاو ةينمز رطأو ،ةيرـــسو ةنمآ تامولعم ظفحو قيثوت مظنو ،مادختـــسلاا ةلهـــسو ةدمتعم غلابإ
 ؛ةرادلإا سلجم ةعـباتـمو رطاخـملا ةرادإبـ كلـذ طبرو ،ةلـاحـلا ةرادإ قيرفو نيغّلبملاو دوهـــشلاو نيجانـلل معد لكـايـهو
 ةيوعوت داوم ريفوتو ،بابشلا جمانرب يف ةيامحلا ميهافم جامدإ ربع بابشلاو ةيتفلل ةيامحلا جماربو ملعتلا ًاريخأو
 .ءاكرشلاو ءابلآل دراوم ةحاتإو ،بابشلاو لافطلأل ةقيدص

 تاحاــسم ريفوتو ،رطاخملا ةرادلإ ةيلحملا تاعومجملل تاهيجوت ميدقت ىلع لمعلاب ةيرــصملا ةفاــشكلا موقت امك
 يتاذلـا مييقتلا تايـجهنم مادخـتـــسا ربع ةيـرود ةروـــصب مدقـتلا سايـق متيو .ةيـنطولا ثادحـلأا لخـاد ةمـعادو ةنـمآ
 ةدمتعملا تاــسايــسلا :لثم ةقّثوم ةلدأ ىلإ مييقتلا يف دنتــسيو .ميــسجلا لاثتمالا مدع تارــشؤم ةيطغت نامــضو
 بيردتلا تلاجـــس ،ةعباتملاو ذيفنتلا ططخ ،قيثوتلاو غلابلإا تاءارجإ ،اهرـــشنو كولـــسلا تانودم ،دامتعلاا رـــضاحمو
  .تانايبلا ةيامحو ةيرسلا هب حمست ام قفو ىرخأ ةمعاد تاجرخم يأو ،لصاوتلاو ميلعتلا داوم ،تامازتللااو
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عوــطتلاو يدايقلا ليهأت :ةعبارلا ةيولولأا  لا

 ىلعو .ملاعلا يف ةيبابش ةكرح ربكلأ ةعفادلا ةوقلاو يويحلا كرحملا هفصوب عوطتلا ىلع يفشكلا لمعلا موقي
 نم ةكرحلا نّكم امم ،لايجلأا ماهلإ ىلع مهتردقو مهتريصبو مهمازتلا نويفشكلا ةداقلا تبثأ ،نرق نم رثكأ رادم
 .لضفأ اناكم ملاعلا لعج يف اهتلاسرو ةفاشكلا دعو ديسجتو ،تاعمتجملا معدو ،ةيمنتلا يف ماهسلإا

 ىلإ ةجاحلا زربت ،ةيملاعلاو ةيئيبلا تايدحتلا اهيف ديازتت ةديدج ةلحرم لوخدل ةيرصملا ةفاشكلا دادعتسا عمو
 ةكرحلا ةدايق ىلع نيرداقلا ةداقلا نم ةديدج اًلايجأ لهؤي يدايق ليهأت ماظنو ،ةيلعاف رثكأ ةيعوطت ةموظنم
 ىلع ةردق رثكأ ةلماكتم عوطت ةموظنم ريوطت ىلع ةيرصملا ةفاشكلا لمعتس اذلو .ةيلبقتسملا اهتيؤر قيقحتو
 ذيفنت يف ةءافكب مهراودأ ءادأ نم مهنّكمي امب مهليهأتو مهبيردتو ،مهب ظافتحلااو نيعوطتملا بذج
 .ةكرحلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا

 ،اهجراخو ةكرحلا لخاد نم تاربخلاو تائفلا عيمج بعوتست عوطتلل ةلماشو ةنرم ارطأ ةيرصملا ةفاشكلا ززعت امك
 راطإ ليعفتو ،ةدايقلاو بيردتلا جمارب ريوطت عم كلذ لماكتيو .نيعوطتملل يلمعلاو يملعلا عونتلا نم ديفتستو
 لقتنت ةددجتم ةيدايق ةدعاق دوجو نمضي امب ،زيفحتلاو فارتعلال تايلآ دامتعاو ،ءادلأا ا نيسحتو ،ةيبشخلا ةراشلا
 .اًقارشإ رثكأ لبقتسمو مادتسم ومن وحن ةيرصملا ةفاشكلا عفدتو ليج ىلإ ليج نم اهتاربخ

  ةمكوحلا : ةسماخلا ةيولولأا

 ماظنلا ثيدحت للاخ نم ،ةيلعافو ةءافك رثكأ ةيسسؤم ةموظنم ءانبب ةيولولأا هذه يف ةيرصملا ةفاشكلا مزتلت
 تاوجفلا ةجلاعمل هجوتلا اذه يتأيو .ةلءاسملاو ةيفافشلا ئدابم زيزعتو ،ةمكوحلا تايلآو رطأ ريوطتو ،يساسلأا
 تاسرامملا لضفأ عم ةيرصملا ةفاشكلا ةمكوح ةمءاوم نامضو ،يسسؤملا لمعلا ةءافك ئطبت دق يتلا ةيميظنتلا
 .ةديشرلا ةرادلإاو ةمكوحلا يف ةيلودلا

 ةيسسؤملا ةيزهاجلا ىوتسم عفري امب ،ةيملاعلا GSAT / CAT ريياعم قيبطت ىلع ةيرصملا ةفاشكلا لمعت امك
 ،تايحلاصلا ميظنتو ،ةباقرلا رطأ زيزعت دعيو .ةدمتعملا ةيملاعلا ريياعملا عم ءادلأا قاستا نمضيو ،يلودلا ليثمتلل
 تايدحتلل ةيلاعفب ةباجتسلاا ىلع ةرداقو ةيوق ةسسؤم ءانبل ةيساسأ زئاكر ،تايلوؤسملاو راودلأا حيضوتو
 .تاريغتملاو

 
 يمقرلا لوحتلا :ةسداسلا ةيولولأا
 
 ةنمقر ىلإ ىعست ثيح ،ةيرصملا ةفاشكلل يسسؤملا ريوطتلا راسم يف ةيروحم ةزيكر يمقرلا لوحتلا لثمي
 نيسحت يف مهسي امب ،اهليلحتو تانايبلا ةرادإ يف ةثيدحلا تاينقتلا فيظوتو ،ةيلاملاو ةينفلاو ةيرادلإا تايلمعلا

 .ءاضعلأاو ةداقلل ةمدقملا تامدخلا ةدوج عفرو ،تلايلحتلا ةقدو ،تامولعملا ىلإ لوصولا ةلوهس
 ،ةلءاسملا طوطخ حوضو زيزعتو ،لمعلا تاراسم ميظنتو ،ةيجاودزلاا نم دحلا يف يمقرلا لوحتلا مهسي امك
 ةمكوح ةيرصملا ةفاشكلا معدت ،ةلماكتم ةيمقر مظن ءانب للاخ نمو .تاءارجلإا قفدت يف ربكأ ةيبايسنا قيقحتو
 .يسسؤملا ءادلأا ةءافك عفرتو راكتبلاا ززعت ةمادتسمو ةثيدح لمع ةئيبل سسؤتو ،ةءافك رثكأ
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 ةيفشكلا ثادحلأا :ةـعباسلا ةيولولأا

 ةينطو ةيؤر سكعي خسار حومط وه ايلودو ايميلقإ ةدئار ةلودك رصم ةناكم خيسرت يف ةيرصملا ةفاشكلا حومط نإ
 لمعت ،قلطنملا اذه نمو .ةضايرلاو بابشلا ةرازو نع ةرداصلا بابشلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا عم تمجسنا ،عسوأ
 اهعضي امب ،ىربكلا ةيفشكلا تايلاعفلا ميظنتو ةفاضتسا ىلع ةرداق ةلودك رصم رود زيزعت ىلع ةيرصملا ةفاشكلا
 اصرف بابشلاو ةداقلل هجوتلا اذه رّفويو .ةيملاعلا ثادحلأل ايميلقإ ازكرم حبصت نأ نم اهنكمي يداير عقوم يف
 .ةيلودلا ةحاسلا ىلع اهتناكم عفرو ةيرصملا ةيفشكلا ةيوهلا خيسرت يف مهسيو ،تاربخلا لدابتو ملعتلل ةديرف

 تاميخملا ةرادإ ىلع ةرداقلا ةلهؤملا رداوكلا نم ةمادتسم ةينطو ةدعاق ءانب ىلع ةكرحلا لمعت ،راطلإا اذه يفو
 نع ةحضاو ةلاسر يملاعو يبرع ثدح نم رثكأ ةفاضتسا تافلم دادعإ سكعي امك .ةيلاع ةءافكب ةيلودلا تايقتلملاو
 ةيزهاجلا زيزعت يف هجوتلا اذه مهسيو .يلودلا اهنواعت ةكبش عيسوتو حاتفنلاا يف ةيرصملا ةفاشكلا حومط
 يتسجوللا طيطختلا يف ةيملاعلا تاربخلا لضفأ نم ةدافتسلااو ،تايلاعفلا ةرادإ يف ةدوجلا ريياعم عفرو ،ةيميظنتلا
 روضحلا زيزعتو ،بابشلل ةديدج قافآ حتفو ،رصم تاردق زاربلإ ةصنم ىلإ ةيفشكلا ثادحلأا لوحتت كلذبو .يفشكلاو
 .ةيملاعلا ةيفشكلا ةحاسلا يف يرصملا

 تاكارشلاو لاصتلاا :ةـنماثلا ةيولولأا
 
 ززعتو ةيرصملا ةيفشكلا ةيوهلا زربت نأ ىلع ةرداق ةثيدح ملاعإو لاصتا ةموظنم ءانب ةيرصملا ةفاشكلا فدهتست
 ةيملاعإ تلامح قلاطإو ،ةدحوم ةينطو ةيرصب ةيوه ريوطت اهدوهج لمشتو .يملاعلإاو يعمتجملا اهروضح
 نامضل يجراخلاو يلخادلا لصاوتلا تاونق نيسحت ىلع لمعت امك .يوبرتلا اهرودو ةكرحلا رثأ ىلع ءوضلا طّلست
 ةئيهك اهتناكم ديكأتو ةكرحلل ةينهذلا ةروصلا عفرل هجوتلا اذه يتأيو .ءاضعلأا ةكراشم زيزعتو لئاسرلا قاستا
 .ةيمنتلاو بابشلا تلااجم يف ةدئار ةينطو

 
ةيرصملا ةفاشكلا ززعت امك  معدي امب ،ةيلودو ةيموكحو ةيندمو ةيوبرت تاسسؤم عم ةيجيتارتسا تاكارش ءانب 
 لدابتو نواعتلا تلااجم عيسوتل ايسيئر اًلخدم تاكارشلا هذه لثمتو .ةكرحلل ةمعادلا تاقلاعلا ةكبش عيسوت
 ةرئاد عيسوتو ةيرصملا ةفاشكلل ةديدج دراوم بذج يف مهاستو .ريثأتلا ةعساو ةكرتشم جمارب ذيفنتو تاربخلا
 يميلقلإاو ينطولا ريثأتلا ىلع ةيرصملا ةفاشكلا ةردق دادزت ،تاكارشلا عاستا عمو .يسسؤملاو يعمتجملا معدلا
 .ىدملا ةليوط اهتيؤر مدخي امب ،يلودلاو
 

 دراوملاو ةيلاملا ةمادتسلاا :ةـعساتلا ةيولولأا
 

 دمتعت ةيبرعلا رصم ةيروهمج يف ةيومنتلاو ةيوبرتلا اهتلاسر قيقحت ىلع اهتردقو ةيفشكلا ةكرحلا ةيرارمتسا نإ
 ةيلودلاو ةيميلقلإاو ةينطولا تايدحتلا عم رمتسملا فيكتلا ىلع اهتاسسؤمو ةيرصملا ةفاشكلا ةردق ىلع
 ةمادتسلاا دعت ،قلطنملا اذه نمو .اهدراوم ةمادتساو اهئادأ ةدوج ىلع ظافحلا ىلعو ،ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا
 نيمأت ىلع ةمظنملا ةردق زيزعت ىلع لمعلا بجوتسي امم ،اهتيرارمتساو ةكرحلا ةوق نامضل ةيساسأ ةزيكر ةيلاملا
 ةفاشكلا لمعت ،كلذ قيقحتلو .ةيلبقتسملا اهتاعلطتو اهتطشنأ يف ديازتملا عسوتلا عم بسانتت ةرقتسم دراوم
 ةكرحلا حنميو ،يجراخلا ليومتلا ىلع دامتعلاا للقي امب يتاذلا ليومتلا زيزعتو لخدلا رداصم عيونت ىلع ةيرصملا
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 ةيفافشلا ئدابم عم قفاوتت ةدحوم ةينطو ةيلام تاسايس ريوطت ىلإ ىعست امك .رارقلا عنص يف ربكأ ةيللاقتسا
 .2030 رصم ةيؤرو ةيسسؤملا ةمادتسلاا تاهجوت عم اماجسنا ،ةديشرلا ةمكوحلاو

 اهريغو دحاولا ينطولا يفشكلا رجتملا لثم ةيداصتقا تاردابم ةيرصملا ةفاشكلا قلطتس ،هجوتلا اذه راطإ يفو
 طيطختلاو ليومتلا قرف تاردق ءانب ىلع لمعتو .ةينطولا ةطشنلأاو ةيوبرتلا جماربلا ليومتل ةمعادلا تاعورشملا نم
 ىلعأ قيقحتو قافنلإا ةءافك زيزعتل ةباقرلاو عبتتلا تاودأ ريوطت بناج ىلإ ،دراوملل ةيفارتحا ةرادإ نامضل يلاملا
 ىلع ةيرصملا ةفاشكلا ةردق دادزت ،ةلماكتملا ةيلاملا ةموظنملا هذه خيسرت عمو .ةحاتملا تاناكملإا نم ةدافتسا
 يف ريثأتلاو زيمتلاو ماهللإا وحن ةكرحلا ةلحر معدي مادتسم لبقتسم نامضو ،ةقثب اهتيجيتارتسا ذيفنتو ،تابثب ومنلا
 .نطولاو بابشلاو ءشنلا ةمدخ
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 :ثلاثلا بابلا
2028-2026   ةطخ ىلولأا ةيثلاثلا

 ةيثلاثلا ةطخلا فادهأ
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 :م2028 – 2026 ىـــلولأا ةـيثلاثلا ةـطخ :ثلاثلا بابلا

 :ةـــــــــيثلاـــثلا ةــــطخلا فادـــهأ

 

 )2034–2026( ةيرصملا ةفاشكلا ةيجيتارتسا قيبطت ةطراخ

 ،ةيلاتتم ةيثلاث ططخ ثلاث للاخ نم تاونس عست ىدم ىلع ةينامثلا اهتايولوأو ةيرصملا ةفاشكلا ةيجيتارتسا قبطت
 دامتعا يتأيو .ةيجهنمو ةيجيردت ةروصب ةيرصملا ةفاشكلا ةيؤر قيقحت يف مهست ةطبارتم ةيلحرم لحارم لّكشت

 ةدمتعملا طيطختلا ةيجهنم ةصاخبو ،ةيفشكلا ةيجيتارتسلال طيطختلا يف ةيملاعلا تاسرامملا عم اًقاستا جهنلا اذه
 يفشكلا رمتؤملا يف ةيفشكلا ةكرحلل ةيملاعلا ةمظنملا اهترقفأ يتلا 2034 - 2024 ةيفشكلا ةيجيتارتسا يف
 طبضلا ةداعإو مييقتلا ىلع ىلعأ ةردقو ،ذيفنتلا يف ةنورم بولسلأا اذه حيتيو .م2024 ةرهاقلا – 43 ـلا يملاعلا
 .ةيثلاث لك دادتما ىلع ةقدو ةيانعب فادهلأا قيقحت نمضي امب ،يجيتارتسلاا

 ،عقاولل قيقد ليلحت ىلإ دنتست ةيعقاو ةيذيفنت فادهأ ىلإ ةيجيتارتسلاا تايولولأا ليوحت يف راطلإا اذه مهسيو
 مكارت زيزعتو ،ةقباسلا ططخلا يف ققحت ام ىلع ءانبلا حيتي امك .ةحاتملا دراوملاو ،ةيرصملا ةفاشكلا تاردقو
 وأ ةيباجيإ تناك ءاوس—تايدحتلاو صرفلاو تاريغتملا ءوض يف يجيتارتسلاا هاجتلاا ةحص نامضو ،جئاتنلاو تاربخلا

 ثيدحتو ،ءادلأا ةعباتمل ةمادتسم ةيلآ جهنلا اذه رّفوي كلذبو .ةيجيتارتسلاا ذيفنت ةدم للاخ أرطت دق يتلا—ةيبلس
 .ةيرصملا ةيفشكلا ةكرحلل ةمادتساو ةوق رثكأ لبقتسم وحن جردتملا مدقتلا قيقحتو ،راسملا

 -:يلاتلاك ةيثلاثلا ططخلا ربع م2034 – 2026 ةيجيتارتسلاا ذيفنتل ينمزلا راطلاا نوكي نأ ىلع

 م 2028 – 2026                    :ىلولأا ةيثلاثلا -
 م 2031- 2029                    :ةيناثلا ةيثلاثلا -
 م 2034 – 2032     :)ةريخلأا( ةثلاثلا ةيثلاثلا -

 .يلاتلا ماعلا نم ةينوي 30 يف يهتنتو ماع لك نم ويلوي 1 يف ةيلاملا / ةيطيطختلا ةنسلا أدبت
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 م2028 –2026 ةـــيثلاثلا ةــطخلا فادهأ 
 
 ليوحت ىلع لمعت ثيح ،ةيرصملا ةفاشكلا ةيجيتارتسا قيبطت نم ىلولأا ةلحرملا م2028–2026 ةرتفلل ةيثلاثلا فادهلأا لّكشت
 لمشي فده 17 ددع ةـيثلاثلا هذه مضتو .ةينامثلا تايولولأا قيقحت وحن دوقت ةحضاو ةيلمع تاوطخ ىلإ ةينطولا ةيؤرلا
 ةيوبرتلا اهمظن زيزعتو ةكرحلا تاردق ءانبل قلاطنا ةطقن فادهلأا هذه دعتو .ةفلتخملا اهلمع تلااجمو عستلا تايولولأا
 ،اهصرفو ،اهتاردق ليلحتو ،ةكرحلا تاجايتحلا ةيعقاو ةءارق ىلع يلحرملا راطلإا اذه دمتعيو .اهتمادتسا نامضو ةيميظنتلاو
 ءشنلا ةمدخ يف اريثأت رثكأو ىوقأ ةموظنم وحن لوحتلا ةلحر ةيرصملا ةفاشكلا أدبت ،فادهلأا هذه للاخ نمو .اهتايدحتو
 .عمتجملاو بابشلاو

 
 :باـــبشلا ةداــيق :ىلولأا ةيولولأا

 ةيرصملا ةفاشكلل ةيبابش جذامن ءانب للاخ نم رارقلا ةعانص زكارم يف ةلعافلا ةكراشملا نم بابشلا نيكمت .1
 رود زيزعت نمضي امم ،ةيملاعلاو ةيميلقلإاو ةينطولا تايوتسملا ىلع ريثأتلا ىلع ةرداق ةباش تادايق زرفت
 .ةدعصلأا ةفاك ىلع ةدايرلاو ةدايقلا يف ةيرصملا ةفاشكلا

 ،ةدايقلل مهنيكمتو ،بابشلا ةكراشم نم ديزم نامضل ةيلاحلا ةمكوحلا جذامنو ةيميظنتلا لكايهلا نيسحت .2
 .جامدنلااو ،عونتلا زيزعتو

 :باـــــبشلا جـماـنرب :ةـيناثلا ةيولولأا

 سكعيو ةثيدحلا ةيملاعلا ريياعملاو ةرصاعملا تاجايتحلاا مئلايل ينطولا بابشلا جمانرب ريوطتو ةعجارم .3
 ءامتنلاا ميقو هافرلاو ةيامحلاو ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ ىلع زكريو ةركتبملا ةيبرتلا تاهاجتا
 .ةـينطولاو ةيلحملا تايوتسملا ةفاك ىلع هقيبطت متيو ،ةنطاوملاو

 ريياعملا ىلإ ًلاوصو اهيبستنمل ةيرصملا ةفاشكلا اهمدقت يتلا ةيليوحتلا ةيوبرتلا براجتلا ةدوج نيسحت .4
 .يفشكلا جمانربلا ةدوج يف ةيملاعلا

 ةيديلقتلا جماربلا نيب ةوجفلا للقت ةيفشكلا ةطشنلأاو جماربلل ةركتبم ةيجولونكتو ةيمقر تاردابم ميدقت .5
 .ةيفشكلا حورو رهوج ىلع ظفاحتو ةيجولونكتلا تارفطلاو

 دراوملا ىلع ظافحلا فدهب ،ةيسيئرلا رطاخملا ةرادإ تاسرامم ليعفتو ًاينطو ةيئيبلا ةمادتسلاا ينبت .6
 .ةمداقلا لايجلأل مادتسمو نمآ يئيب لبقتسم نامضو ،يئيبلا رثلأا ليلقتو ةيعيبطلا
 
 

 :هاـــفرلاو ةيامحلا :ةـثلاثلا ةيولولأا

 ةدوج نيسحتل ىعستو ،بابشلاو نايتفلا هافرو ةيامح نمضت يتلا ةينطولاو ةيلحملا تاسرامملا عيجشت .7
 تاداعلا نم ةياقولاو ،ةفلتخملا تامزلأا تاعبت نم مهتيامحو ،ةيسفنلا مهتملاسو ةيتايحلا مهبراجت
 .ةراضلاو ةئطاخلا تاسرامملاو
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 :عوـطتلاو يداـيقلا ليهأتلا :ةعبارلا ةيولولأا

 عوطتلا زيزعت ىلإ فدهي ،ينطولاو يلحملا نييوتسملا ىلع ةيفشكلا يف نيدشارلل دحوم راطإ ريوطت .8
 .مهدوهج ريدقتو مهزيفحتو مهئادأ ةرادإو مهبيردت ىلإ ةفاضلإاب ،ةيفشكلا تادايقلا ريفوتو بذجلاو
 ريدقتلا لاجم يف ةزفحمو ةيئانثتسا براجت ميدقت عم ،عوطتلل ةركتبم رطأو تاسرامم زيزعت لمشي امك
 .ةداقلاو نيعوطتملا تادوهجمب فارتعلااو

 تاءافكلل ينطو راطإ ىلع ًادامتعا ،نيعوطتملاو تادايقلا ليهأتو بيردت لاجم يف ةينطولا تاردقلا ةيمنت .9
 ،ةيرصملا ةفاشكلا تاجايتحا ققحت يتلا ةيملاعلا رطلأاو ريياعملا ثدحأ عم قستمو ًايرود ثدحمو عجارم
 .اهططخو ،اهجماربو ،اهقرفو

 فلأ 400 ىلإ ًلاوصو نيعوطتملاو ةداقلاب ظافتحلااو ريفوتلاو بذجلا يف ةيرصملا ةفاشكلا تاردق زيزعت .10
 .عوطتم /دئاق

 :ةــمكوحلا :ةـسماخلا ةيولولأا

 ةيميظنتلاو ةيرادلإا ةءافكلاو ةمكوحلا ريياعم ىلعأ ققحتل ةيرصملا ةفاشكلا تاسراممو تاسايس زيزعت .11
 مييقت ةادأو ةيملاعلا ةدوجلا ريياعمل لاثتملاا ققحي امب ،ةينطولا تاءارجلإاو تاسايسلاو دوهجلا ديحوتو
 .CAT ـلا ةادأو GSAT يملاعلا معدلا

 :يـــمقرلا لوــحتلا :ةـسداسلا ةيولولأا

 مظنو تانايبلا دعاوق ىلع دامتعلاا عم ،ةينفلاو ةيلاملاو ةيرادلإا تايلمعلا هنمقرو يمقرلا لوحتلا قيقحت .12
 .تامولعملا نع حاصفلإاو تارارقلا ذاختا يف تانايبلا ليلحتو ةيئاصحلإا تلايلحتلا نم ةدافتسلااو ،تامولعملا
 ةداقلا ةءافكو ةيلعاف ةدايزو لمعلا ليهست يف مهست ةركتبم ةيجولونكت تاودأ ريفوت كلذ نمضتي
 .ةينطولا ةيفشكلا تاسرامملاو جماربلا نيسحتو ،نيعوطتملاو

 :ةـــيفشكلا ثادــحلأا :ةعباسلا ةيولولأا

 اهميظنت للاخ نم ،ةيملاعلا ةيفشكلا ثادحلأل ةيسيئر ةهجو حبصت نأ ىلع ةيرصملا ةفاشكلا ةردق زيزعت .13
 تايلاعفلا نم ددع ىلإ ةفاضلإاب ،)يروبماج( يملاعلا يفشكلا ميخملاو (MOOT) يملاعلا ةلاوجلا ءاقلل
 ةيفشكلا تايلاعفلا ةرادإ ىلع ةرداق ةمادتسم ةينطو تاردق ءانب يف مهاست يتلا ةيبرعلا ةيفشكلا
 .ةءافكب ةيملاعلا

 :تاـــكارــشلاو لاــــصتلاا :ةنماثلا ةيولولأا

 تائيهلاو يندملا لمعلا تاسسؤم عم نواعتلاو تاكارشلا ةيوقتو ةيرصملا ةفاشكلل ةينهذلا ةروصلا زيزعت .14
 نامضو ،ةيفارغجلا هقطانمو ،عمتجملا تائف ةفاك ىلإ لوصولاو راشتنلاا زيزعتل ةلصلا تاذ تاهجلاو ةيوبرتلا
 .جامدنلااو ،ةيلومشلا
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 ةيملاعلا تامظنملاو ةيلودلا تائيهلا عم ةفاشكلل لاعفلا ليثمتلاو نواعتلا زيزعتو ةيجيتارتسا تاكارش ءانب .15
 نيكمت يف مهسي امب ،طسولأا قرشلاو ايقيرفإ لامش يف ةمادتسملا ةيمنتلاو بابشلاو ةيبرتلا تلااجم يف
  .ريثأت وذو سوملم يلودو يميلقإ رود قيقحت نم ةيرصملا ةفاشكلا

 :ةـــيلاملا ةــمادتسلاا :ةعساتلا ةيولولأا

 ةمادتسلاا قيقحتو ،دراوملا دشحو ليومتلا ةرادإ لاجم يف ةيرصملا ةفاشكلل ةينطولا تاردقلا ةيوقت .16
 .ةيملاعلاو ةينطولا تاسايسلل لاثتملااو ةيلاملا

 تاملاعلا ريياعم ديحوتو ينطولا يفشكلا رجتملا قلاطإ ربع ،اهئارثإو ةيرصملا ةيفشكلا ةيوهلا ةيامح .17
 ةيفشكلا ةيوهلا زيزعتل ،عيمجلل اهتحاتإو اهمادختسا قوقح نامض عم ،ةيفشكلا تاودلأاو سبلاملاو
 .ةيفشكلا ةكرحلا يف ةلعافلا ةكراشملاو ءامتنلاا ززعت ةزيمتم ةبرجت ريفوتو ةدحوملا
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   يليغشتلا راـطلإا:عبارلا بابلا
 ةينطولا لمعلا قرف ربع ةيجيتارتسلاا ذيفنت ةمكوح
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 يـــليغشتلا راــطلإا
 

 نم ةيجيتارتسلاا لوحي لماكتم يليغشت راطإ ىلع 2034 - 2026 ةيرـصملا ةـفاـشكلا ةيجيتارتسا ذيفنت ةيلآ زكترت
 يذلا يطيطختلا راطلإا نيب قيقد مغانت قلخ ىلع راطلإا اذه موقيو .سوملم عقاوو ةضبان ةكرح ىلإ ىؤرو راكفأ
 ةينطو لمع قرف اهدوقت ةينطو عيراشمو ةيلمع تاردابم ىلإ هاجتلاا لوحي يذلا يذيفنتلا راطلإاو ،هاجتلاا مسري
 تاعامجو ،ةيثلاثلا ىوتسم ىلع طيطختلاو فارشلاا ىلوتت Committee’s ةيسسؤم ناـجلو ،تايفلخلاو تاربخلا ةعونتم
 ماجسنلاا اذه قيقحت نإ .ةيونسلاو ،ةيرودلا ةعباتملاو ،ذيفنتلاو ،طيطختلا ةيلوؤسم لمحت يتلا Work streams لمع
 ةيرشبلا دراوملا زيكرتو ،دوهجلا قسانتو ،تاراسملا حوضو نمضي ثيح ،ةيرادلإا ةيلاعفلا رهوج لّثمي يسسؤملا
 ،تانوكملا هذه نيب ماجسنلاا دادزا املكو .لبقتسملا ىلإ ةكرحلا دوقت يتلا ةيجيتارتسلاا تايولولأا وحن ةيلاملاو
 تايدحتلل بيجتست ةلاعفو ةعيرس تارارق ذاختا ىلع ةكرحلا ةردق تدادزاو ،ةسلاس رثكأ ةيذيفنتلا ةيلمعلا تحبصأ
 .ةريغتملا صرفلاو

 تاجايتحا بكاوت لا يتلا ةدقعملا ةيرادلإا تايلمعلا وأ ،ةمخضتملا ةيميظنتلا لكايهلا نأ براجتلا فشكت ،لباقملا يفو
 دراوملا تتشتو ،رييغتلا ةمواقم تايوتسم ديزتو ،لمعلا ئطبت يهف ؛روطتلا مامأ قئاوعلا ربكأ دحأ لثمت ،ةكرحلا
 اروصت يليغشتلا راطلإا مدقي ،كاردلإا اذه نمو .ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت يف ةرشابم مهست لا تاراسم يف
 تاعامج ءاشنإ وأ ةمئاق ناجل ةلكيه ةداعإ ربع ءاوس ،ةيجيتارتسلال ةدناسملا ةزهجلأا ميظنت ةداعإ ةيفيكل ايعاو
 هجوت ،ةكسامتم ةيميظنت ةسدنه جهنلا اذه نمضيو .ةصصختملا ماهملا ذيفنت ىلع ةردقو ةنورم رثكأ لمع قرفو
 نّكمي امب ،نيسحتلاو رمتسملا ملعتلاب حمست تايلآ اهيف ىنبتو ،حوضوب تايلوؤسملا عزوتو ،ءاكذب دوهجلا اهيف
 .ومنلاو راكتبلال صرف ىلإ تايدحتلا لوحيو ،ماهلإو ةءافكب اهتيجيتارتسا ذيفنت نم ةيرصملا ةفاشكلا
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 م2034 – 2026 ةيرـصملا ةفاـشكلا ةــيجيتارتسلا حرتقملا يليغشتلا راطلإا جذومن

 :يـــليغشتلا راطلإل ةنوـكملا ةزـهجلأا

—ةيجيتارتسلاا ةرادإ ماهم عزوت ةيسسؤم ةيجهنم ىلع ةيرصملا ةفاشكلا ةيجيتارتسلا يليغشتلا راطلإا موقي
 ذيفنتلاو ةيؤرلا نيب لماكتلا نمضي امب ،ةصصختم ةزهجأ ىلع—ةباقرلاو ،ةدايقلاو هيجوتلاو ،ميظنتلاو ،طيطختلا
 ةكرحلل ةطشنلأا ةددعتم ةعيبطلا باعيتسا حضاولا ميظنتلا اذه حيتيو .حلاصملا براضت وأ تايحلاصلا لخادت عنميو
 دعاسي امك .ةعباتملاو سايقلل ةلباق ةيليغشت تايلمع ىلإ ةيجيتارتسلاا تاهجوتلا ليوحت يف مهسيو ،ةيفشكلا

 قاستلاا ززعي امم ،ةقيقد تافيصوت قفو راودلأا ديدحتو ،ةيلوؤسملاو ةطلسلا طوطخ حوضو نامض يف لكيهلا اذه
 ةلءاسملاو ةيفافشلا نمضت يتلا ةديشرلا ةمكوحلا ئدابم ىلإ يليغشتلا راطلإا دنتسيو .ةيليغشتلا ةيلاعفلاو يرادلإا
 .يجيتارتسلاا ءادلأا ةرادإ نم يساسأ ءزجك ةيرودلا ريراقتلا ماظتناو

 - :ةيسيئر تاـهج ثلاث ىلإ ةيجيتارتسلاا ذيفنت يف ةلماعلا ةزهجلأا يليغشتلا راطلإا مسقي

 مسر نع ةيلوؤسم ىلعلأا ةهجلا دعت :تادشرملاو ةفاشكلل ماعلا داحتلاا ةرادإ سلجم – رارقلا ةعانص ةهج -
 تاصصخملا دامتعاو ةيسيئرلا ططخلاو تايجيتارتسلاا رارقإب ةطونملا يهو ،ةكرحلل ةماعلا تاهجوتلا
 نيسحتلا ططخو ةيرودلا ةيجيتارتسلاا ةعجارملا جئاتن دامتعاو ءادلأا ريراقت ةعجارم ىلإ ةفاضلإاب ،ةيلاملا
 ةكرحلل ةينطولا ةيؤرلا عم اهقاستا نامضو ةمزلملا تارارقلا رادصإ ةهجلا هذه ىلوتتو .ةرمتسملا
 .ةيلبقتسملا اهتابلطتمو ةيفشكلا

 ةيجيتارتسلاا ذيفنت ةعباتم ةيلوؤسم قيرفلا اذه ىلوتي :ينطولا مييقتلاو ةعباتملا قيرف – ةيباقرلا ةهجلا -
 ليلحتو عمجب قيرفلا موقيو .تارشؤملاو تانايبلا ىلع دمتعي ينهم يباقر ماظن للاخ نم ةيثلاثلا ةطخلاو
 ،نيسحتلا تلااجمو ةوقلا بناوج ديدحتو ،تافدهتسملا لباقم مدقتلا مييقتو ،ءادلأا ىوتسم لوح تانايبلا
 امك .ةيميظنتلا ةيلعافلا زيزعتو ةيحيحصتلا تارارقلا ذاختا معدل ةرادلإا سلجمل ةيعوضوم ريراقت عفر مث
 .ةمكوحلاو ةدوجلا ريياعمب مازتللاا نامضو ةيفافشلا زيزعت ىلع لمعي

 عارذلا ىوتسملا اذه لثمي :تاعورشملا قرفو لمعلا تاعومجمو ةينفلا ناجللا – يذيفنتلا ىوتسملا -
 يتلا تاعورشملاو تاردابملاو جماربلل رشابملا ذيفنتلاو ميظنتلاو طيطختلا ىلوتي ذإ ،ةكرحلل ةيليغشتلا
 ،ةيذيفنتلا ططخلا ةدايق ىلع قرفلاو ناجللا هذه لمعتو .سوملم عقاو ىلإ ةيجيتارتسلاا ةيؤر مجرتت
 تافدهتسملا قيقحت نامضل ةمزلالا ةيحيحصتلاو ةينيسحتلا ةينفلا تاءارجلإا ذاختاو ،دوهجلا قيسنتو
 ةيلمع تازاجنإ ىلإ ةيجيتارتسلاا تاهجوملاو رطلأا ليوحت نع لوؤسملا ىوتسملا اذه دعي امك .ةءافكب
 .سايقلل ةلباق

 ،ءادلأا مييقتو ذيفنتلا ةعباتم نيبو ،ايلعلا تارارقلا ذاختاو تاسايسلا عنص نيب حضاو لصف ىلإ ميسقتلا اذه يدؤيو
 ذيفنت يف ةيرصملا ةفاشكلا دمتعتف هسفن يذيفنتلا ىوتسملا امأ .عقاولا ضرأ ىلع يلعفلا ذيفنتلا نيبو
 مهسيو ،ذيفنتلا ةقدو دوهجلا لماكتو راودلأا حوضو نمضي تايوتسملا يثلاث يليغشت لكيه ىلع اهتيجيتارتسا
  .سايقلل ةلباق ةيعقاو جئاتن ىلإ ةيجيتارتسلاا تاهجوتلا ليوحت يف
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 ةمجرت ىلوتت يتلا ناجللا يهو ،)Committees ناـجللا( ةيجيتارتسلاا تايولولأا ةرادإ ـب لكيهلا اذه أدبيو -
 لماكلا قاستلاا نامضو ،ىربكلا لمعلا تاقاطن ديدحتو ،ةينطو جماربو تاسايس ىلإ ةكرحلل ةماعلا ةيؤرلا
 تاهيجوتلا عضت ذإ ،طيطختلل يدايقلا ىوتسملا ناجللا هذه لّكشتو .ةينامثلا ةيجيتارتسلاا تايولولأا عم
 .ةيليغشتلا تانوكملا ةيقب هيلإ دنتست يذلا ماعلا راطلإا ددحتو ايلعلا

 يهو ،)Technical & Thematic Workstreams( ةيصصختلا تافلملاو ةينفلا تارشؤملا ةرادإ كلذ يليو -
 ةيصصختلا اياضقلا جلاعتو ،ةيقيبطتلا رطلأاو ةينفلا ةلدلأا ريوطت ىلع فرشت ةصصختم لمع تاعومجم
 تاسايسلا ليوحت ىلع تاعومجملا هذه لمعتو .ةيثلاثلا ةطخلل ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤمب ةطبترملا
 ةقد نمضي امب ةينفلا تارشؤملا يف ققحملا مدقتلا عباتتو ،ةيلمع تاودأ ىلإ ةيجيتارتسلاا تاهجوتلاو
 .تايدحتلاو تاريغتملل ةباجتسلاا ىلع ةكرحلا ةردق ززعيو ،هتءافكو ذيفنتلا

 ،)National Initiatives & Project Teams( ةينطولا تاعورشملاو تاردابملا قرف هلثميف ،ثلاثلا ىوتسملا امأ -
 نمض ةددحملا تاعورشملاو جماربلاو تاردابملا نم ددع ذيفنتل اهنييعتو اهليكشت متي ةيذيفنت قرف يهو
 ،ةيناديم ةطشنأ ىلإ ةينفلا ططخلا لوحت يتلا ةيلعفلا عارذلا قرفلا هذه دعتو .ةحضاو ةينمز لوادج
 مادختسا ديشرتو ،رطاخملا ةرادإو ةدوجلا ريياعمب مازتللاا عم ،ةسوملم تاجرخم قيقحت يف مهاستو
 .ةيليغشتلا ةءافكلا ززعي امب دراوملا

 ،راودلأا ةيجاودزا عنمتو ،ةباقرلاو ذيفنتلاو طيطختلا نيب لصفلا ققحتي ،لماكتملا يميظنتلا ءانبلا اذه للاخ نمو
 .ةيجيتارتسلاا تايولولأا قيقحت وحن حوضوب ةهجوم دوهجلا عيمج لعجي امم ،ءادلأا يف ةءافكلاو صصختلا نمضيو
 حومط سكعت ةمادتسم جئاتن قيقحت ىلع ةيسسؤملا ةردقلا نيسحتو ،ذيفنتلا ةيلعاف عفر يف لكيهلا اذه مهسيو
 .لبقتسملل اهتيؤرو ةيرصملا ةيفشكلا ةكرحلا

 :تاعورشملاو لمعلا تاعومجمو ناـجللا ةـعيبط

 ةمئادلا ناجللا )أ

 .كلذ لمعلا ةعيبط تضتقا املك وأ ،لقلأا ىلع رهشأ ةثلاث لك ةرم اهتاعامتجا دقعت :عامتجلاا ةيرود •
 .ماعلا داحتلاا لمع ةمادتساب ةطبترملا تلااجملا يف يراشتساو يذيفنت رود تاذ ناجل :صاصتخلاا ةعيبط •
 سلجم اهررقي يتلا تافيلكتلا ذيفنتو ،ةنجللا صاصتخا قاطن نمض ةعقاولا تافلملا ةعباتم :ذيفنتلا لاجم •

 .صاصتخلاا اذه دودح يف داحتلاا ةرادإ
 .لمعلا تاجايتحلا هتبكاوم نامضل ليكشتلل ةيونس ةعجارم عم ،ةرادلإا سلجم ةدمب رمتست :ةيوضعلا ةدم •
 .ةنجللا لمع ةعيبطل اًقفو ءاضعأ 9و 4 نيب ةداع حوارتي :ليكشتلا مجح •
 .بابشلا ةكراشم نامضو ،تاربخلاو يفارغجلا عونتلا ةاعارم عم ،ةرادلإا سلجم ربع حيشرتلا :رايتخلاا ةقيرط •
 .ماعلا داحتلاا ةرادإ سلجم نم يمسر رارقب ةنجللا ليكشت ردصي :رايتخلاا دامتعا •
 .اررقمو ابئانو اسيئر نييعتب ةرادلإا سلجم موقي :ةيلخادلا ةدايقلا •
 .تايصوتلاو مدقتلا ىوتسم نمضتي ةرادلإا سلجم ىلإ يونس فصن اريرقت ةنجللا عفرت :يرودلا ريرقتلا •

 نوئشلا ،لوصلأا ةرادإو ةيلاملا ةرادلإا( ةيلاتلا تلااجملا يف ةمئاد ناجل دوجول ةيميظنتلاو ةيليغشتلا ةجاحلا يضتقت
 .)رطاخملاو تامزلأا ،جامدنلااو عونتلا ،ىذلأا نم ةيامحلا ،عوطتلا ةرادإ ،ةينوناقلا
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 ةينفلا ناجللا )ب

 .لمعلا ةطخ هبلطتت ام قفو وأ ،ةيونس عبر تاعامتجا دقعت :عامتجلاا ةيرود •
 تايولوأب طبترملا ينفلا لمعلا ةدايق ةيلوؤسم ىلوتت ةيراشتساو ةيطيطخت ناجل :صاصتخلاا ةعيبط •

 .2028–2026 ةيجيتارتسا
 ىلع ينفلا فارشلإاو ،ةيثلاثلا ةطخلاو ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحتل ةماعلا ططخلا دادعإ :ذيفنتلا لاجم •

 يف ةروشملا ميدقتو ،ةرادلإا سلجمل تاحرتقملا عفرو ،اهتاعورشمو اهططخ ةعجارمو ،لمعلا تاعومجم
 .ةيجيتارتسلاا تايولولأا تاعوضوم

 .ليكشتلل ةيونس ةعجارم عم ،ةرادلإا سلجم ةدم عم قفتت :ةيوضعلا ةدم •
 .)كلذ قابطنا دنع( ٪50 نع بابشلا ةبسن لقت لاأ نامض عم ،ءاضعأ ةينامث :ليكشتلا مجح •
 سلجم نم ةدمتعملا نييعتلا ةنجل اهيرجت ةينف تارابتخاو تلاباقم هبقعي ،ماع نلاعإ ربع متي :رايتخلاا ةقيرط •

 .ةرادلإا
 .ةرادلإا سلجم نم اهيلع قيدصتلا مث نييعتلا ةنجل نم تاحيشرتلا دامتعا متي :رايتخلاا دامتعا •
 .ةرودلا ءدب دنع ةنجلل ررقمو بئانو سيئر ةرادلاا سلجم نيعي :ةيلخادلا ةدايقلا •
 .تلايدعت نم حرتقي امو ،تايدحتلاو ،تازاجنلإا نمضتي يونس فصن ريرقت ميدقت :يرودلا ريرقتلا •

 :)Workstreams( لمعلا تاعومجم )ج

 .ذيفنتلا تابلطتم قفو ،لقلأا ىلع ةيرهش تاعامتجا دقعت :عامتجلاا ةيرود •
 .ءادلأا تارشؤمو ةيثلاثلا ةطخلا فادهأ قيقحتل ةهجوم ةيطيطختو ةيذيفنت ماهم :صاصتخلاا ةعيبط •
 .ىدملا ةطسوتمو ةريصق ةيلمع ةطشنأو ةيذيفنت ططخ ىلإ ةينفلا رطلأاو ةيجيتارتسلاا ليوحت :ذيفنتلا لاجم •
 .لمعلا تاجايتحاو ءادلأا مييقت قفو ديدجتلل ةلباق ماع ةدمل :ةيوضعلا ةدم •
 .٪50 ةبسنب بابشلا ةكراشم نامضل يعسلا عم ،ءاضعأ 10 ىلإ 4 نم :ليكشتلا مجح •
 .ةينفلا ناجللا نم ةلكشم ةنجل اهذفنت تارابتخاو تلاباقم هبقعي ،ماع نلاعإ ربع متي :رايتخلاا ةقيرط •
 .ةرادلإا سلجم راطخإ عم ،ةينعملا ةينفلا ةنجللا نم رارقب ليكشتلا دامتعا :رايتخلاا دامتعا •
 .ررقم ىلإ ةفاضلإاب ةعومجملل دئاق/قسنم رايتخا :ةيلخادلا ةدايقلا •
 ريراقتلا نمض ةرادلإا سلجم ىلإ اهنمو ،ةصتخملا ةينفلا ةنجللا ىلإ عفري يونس عبر ريرقت :يرودلا ريرقتلا •

 .ةعمجملا

 )Project Teams( ةينطولا تاعورشملا قرف )د

 .هذيفنت ةرتف لاوط عورشملل ينمزلا لودجلا قفو لمعت :لمعلا ةيرود •
 .هئادأ تارشؤمو عورشملا تاجرخم قيقحت نع ةلماكلا ةيلوؤسملا لمحتت ةيذيفنت قرف :صاصتخلاا ةعيبط •
 .ةيرادإو ةيتسجولو ةينف بناوج نم هلمشي امب ،ددحم ينطو عورشم ذيفنتو ةرادإ :ذيفنتلا لاجم •
 .هدحو عورشملل ةينمزلا ةدملاب ةديقم :ةيوضعلا ةدم •
 .)…يملاعإ ،يتسجول ،ينف( هتعيبطو عورشملا مجح قفو ددحي :ليكشتلا مجح •
 .لمعلا تاعومجمو ةينفلا ناجللا لثمت ةصتخم ةنجل للاخ نم رايتخا هعبتي ،ماع نلاعإ ربع متي :رايتخلاا ةقيرط •
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 .عورشملا نع ةلوؤسملا ةينفلا ةنجللا نم رايتخلاا دامتعا متي :رايتخلاا دامتعا •
 ةعباتملا قيرف ىلإو ةفرشملا ةينفلا ةنجللا ىلإ عورشملا ةطخ بسح وأ ةيرهش ريراقت مدقت :يرودلا ريرقتلا •

 .مييقتلاو
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 يلاتلا يحيضوتلا لكشلاب لمعلا تاعومجم عم هتاقلاعو يليغشتلا راطلاا حيضوت نكميو

 

لجم
تادـشرملاو ةفاشكلل ماعلا داحتلاا ةرادإ س

 ريوطتلاو ةمكوحلا
يسسؤملا

بابشلا جمانرب
 

هافرلاو ةيامحلا
 

 يدايقلا ليهأتلا
عوطتلاو

 
يـمقرلا لوحتلا
 

ةيفشكلا ثادحلأا
 

تاكارشلاو لاصتلاا
 

 ةيلاملا ةمادتسلاا
دراوملاو

 

 تامزلأا ةرادإ
 ثراوكلاو
رطاخملاو

 

 ةيجيتارتسلاا
ةعجارملاو

ةينوناقلا نوئشلا 
 

ةيوضعلاو ومنلا
 

ةدلاقلاو ةمسولأا

 ريوطتو ةعجارم
 بابشلا جمانرب

ينطولا

 يليوحتلا ملعتلا
ركتبملاو

 

 ةئيبلا ةمادتسلاا
ءارضخلا ةيفشكلاو

 نم ةيامحلا قيرف
ينطولا ىذلأا

يسفنلا معدلا قيرف
 

 لمع ريوطتو ةعجارم
عوطتلاو نيدشارلا

 دراوملا طيطخت
 بذجلاو ةيرشبلا

ظافتحلااو
 بيردتلاو معدلا 

ةيدايقلا ةيمتلاو

 ريدقتلاو ءادلأا مييقت
زفاوحلاو

 تامولعملا ايجولونكت
تانايبلا دعاوقو

 ةيمقرلا لولحلا 
 تايجمربلاو

ةيكذلا تاقيبطتلاو

 ةيفشكلا تايلعافلا
ىربكلا ةينطولا
 ريوطتو ةرادإ 
 زكارمو تاميخملا

ةينطولا بيردتلا

 ملاعلااو لاصتلاا
قيوستلاو

 تاقلاعلاو تاكارشلا
 

 ةملاعلاو ةيوهلا
ةينطولا ةيفشكلا

 يفشكلا رجتملا
ينطولا

ةــينفلا ناـجللا
ةـمئادلا ناـجللا

 ناـجللا ءاسؤر
 ةــيذــيفنتلا

ةيليغشتلا لمعلا تاـعومجم  عورشم
♾ 

١ عورشم
٢ ةردابم

 ةردابم
♾

٢ عورشم
١ ةردابم

ةـــينطولا تاــعورـشملاو تارداـبملا

يرف لا  ق باتم تلاو ةع ييق لا م ــنطو ي

)تادشرملا – ةيوجلا – ةيرحبلا – نايتفلا( اـهعورفو ةــيزكرملا تايعمجلا

ةلئاسم / ةطلس طخ

تلااصتا / تامولعم لدابت

يرظن / يلخاد ميسقت

راطا / ةعومجم

عورشم / ةردابم

 ةعجارملا ىوتسم
 ةباقرلاو ةيجيتارتسلاا

هيجوتلاو

 ةيليغشتلا ططخلا ىوتسم
ةيذيفنتلا ةعباتملاو

 ةيونسلا ططخلا ىوتسم
 تاردابملا ةرادإو

ةينطولا تاعورشملاو

 تاعورشملا ذيفنت ىوتسم
ةينطولا تاردابملاو

 يحيضوت ططخم

 يليغشتلا راطلإل
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  هتقلاعو

لمعلا تاعومجمب

 ليثمتلاو نواعتلا
يلودلا
 

هافرلا تاردابم قيرف
 

ةيبابشلا ةدايقلا
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 راطلإا نمض لمعلا تاعومجم ماـھمو تاصاصتخلا يداـشرتسا جذومن 
 4ةیوضعلا تابلطتمو يلیغشتلا

 
 

 :بابشلا ةدايق )1

 :لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا

 ،ءاضعلأا تايعمجلاو داحتلاا لخاد رارقلا عنص يف بابشلا ةكراشمل ينطولا راطلإا عضو ىلع ةنجللا لمعت -
 بابشلا روضح ززعيو ةيرصملا ةفاشكلل ةيجيتارتسلاا تاهجوتلا عم ةكراشملا تاموظنم قاستا نمضي امب
 .ةيدايقلا تايلمعلا يف

 تايدتنملاو سلاجملا لمشي امب ،ةيدايقلا لكايهلا يف بابشلا ليثمت تايلآ ريوطتو ةساردب ةنجللا صتخت -
 لاو ،بابشلا ةكراشم بسنل ةينطولا تافدهتسملا قيقحت نامض عم ،بابشلا يراشتسمو لمعلا تاعومجمو
 .ةلصلا تاذ ناجللا يف ٪50 غلابلا ىندلأا دحلا اميس

 لمعلا تاعومجمو ةينفلا ناجللاو ةمئادلا ناجللا يف بابشلا ةكراشم ىوتسمل ةيرود ةعجارم ةنجللا ىلوتت -
 ززعت تايصوتو ريراقت عفرو ،اهتيلاعفو ةكراشملا ةدوج ليلحتو ،ةيلودلاو ةينطولا تايلاعفلاو دوفولاو
 .بابشلل يعونلاو يمكلا ليثمتلا

 ةحضاو تاراسم ريوطتو ،ايدايق بابشلا نيكمت يف مهست ةينطو تاردابمو جمارب حارتقا ىلع ةنجللا لمعت -
 لماكت نامضل ةينطولا تاعورشملا قرفو لمعلا تاعومجم عم قيسنتلاب كلذو ،تاردقلا لقصو ليثمتلل
 .دوهجلا

 ،تاردقلا ءانبو ةمكوحلا يف مهجامدإو بابشلا تاسايس نأشب ةرادلإا سلجمل ةينفلا ةروشملا ةنجللا مدقت -
 ةكرحلا لخاد رارقلا عنص يف ةلعافلا ةمهاسملل بابشلا مامأ لاجملا حسفت ةيكراشت ةمكوح ززعي امب
 .ةيفشكلا

 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش

 ةكرحلا لمع تايلآو لكايهل حضاو مهفو ،ةيكراشتلا ةمكوحلاو ةيبابشلا ةدايقلا ئدابمب ةديج ةفرعم -
 .يلودلاو ينطولا نييوتسملا ىلع ةيفشكلا

 .ةفلتخملا اهلمع تلااجمو اهتايولوأو 2034–2026 ةيرصملا ةفاشكلا ةيجيتارتساب مامللإا بجي -
 لاعفلا لاصتلاا ىلع ةردقلاو ،تايصوتلا دادعإو تاسايسلا ليلحت يف ةيوق تاراهم ةمهملا لغش بلطتي -

 .ةيميدقتلا ضورعلاو ريراقتلا ةغايصو ،ريسيتلاو
 .اهجراخو ةكرحلا لخاد فارطلأا فلتخم عم قيسنتلاو ،ةعونتمو ةددعتم قرف نمض لمعلا ىلع ةردقلا -

 
 قيرف لامعأ راطإ يف ققحتلاو ةشقانملا نم ديزمل جاتحي يداشرتسا حرتقم ربتعتو ةماع تايلوؤسم ماهملاو تاصاصتخلاا هذه لثمت 4
 .ةيوضعلا لغش تابلطتمو طورش كلذكو لمعلا قرف تاصاصتخاو ماهم نع ريبعتو ةغايص لضفأ نامضل ةيرصملا ةفاشكلاب ةمكوحلا
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 رابتعا عم ،يعمتجملا وأ يبابشلا وأ يفشكلا لمعلا يف تاونس ثلاث نع لقت لا ةيلمع ةربخ دوجو طرتشي -
 .ةيفاضإ ةزيم ةيدايقلا قرفلا وأ ناجللا يف ةربخلا

 ةرادإ وأ ةدايقلا يف اصصختم ابيردت ىّقلت نمل ةيفاضإ ةزيم عم ،بسانم يعماج لهؤم ىلع لوصحلا لضفي -
 .ةيبابشلا ةكراشملا وأ تاعورشملا

 .علاطلااو لصاوتلا يف ةيزيلجنلإا ةغللا مادختسا ىلع ةديج ةردق عم ،ةمات ةداجإ ةيبرعلا ةغللا ةداجإ -
 .ةعباتملاو تاعامتجلال ةيمقرلا تاصنملا مادختساو MS Office جماربو يللآا بساحلا تاراهم ناقتإ -
 ،ةردابملا حورو ،لمعلا تايقلاخأو نوناقلاو دعولاو  ةيفشكلا ميقلاب مازتللاا لمشت ةيصخش تاءافكب عتمتلا -

 .رمتسملا ريوطتلا ىلع حاتفنلااو نواعتلا حورب لمعلاو ،يجيتارتسلاا ريكفتلاو ،ةيلوؤسملا لمحتو ،ةنورملاو

 ينطولا بابشلا جمانرب ريوطتو مييقتو ةعجارم )2

 :لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا

 هلحارم فلتخمب ةثدحملا جهانملا دادعاو ينطولا يفشكلا جمانربلا ثيدحتو ةعجارم ةنجللا ىلوتت -
 ةينطولا تاجايتحلاا عم قفاوتي امب هريوطت نامضو مئاقلا يوبرتلا ىوتحملا مييقت للاخ نم ،ةيرمعلا
 .ةيفشكلا ةيبرتلا يف ةثيدحلا ةيملاعلا ريياعملاو

 ،يوبرتلا جردتلل ةحضاو رطأ دادعإ للاخ نم ،ملعتلا تاجرخمو تاراشلاو مدقتلا ماظن ريوطت ىلع ةنجللا لمعت -
 ةيفشكلا ةقيرطلا عم اهقاستا نامضو ،نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم سكعي امب تاراشلا ثيدحتو
 .ةيوبرتلا اهئدابمو

 ةمظنملل ةيملاعلا ةسايسلاو ةينطولا ةسايسلا عم ينطولا يفشكلا جمانربلا ةمءاومب ةنجللا موقت -
 نامضو ،بابشلا جمانرب لاجم يف ةفاشكلا تايتفو تادشرملل يلودلا داحتلااو ةيفشكلا ةكرحلل ةيملاعلا
 ةيمنتو يمسرلا ريغ ملعتلاب ةطبترملا ةيلودلا تاسايسلاو ،ةدمتعملا ةيوبرتلا ئدابملا عم هتانوكم قفاوت
 .بابشلا

 يميقلاو يصخشلا ومنلا سايقل ةحضاو تارشؤم للاخ نم ايوبرت جمانربلا رثأ ةعباتمب ةنجللا صتخت -
 ذيفنتلا يف نيسحتلاو ةوقلا بناوج ديدحتل يرود لكشب اهليلحتو تانايبلا عمجو ،ءاضعلأا ىدل يعامتجلااو
 .يناديملا

 ريوطتل ةينف تايصوت ميدقتو ،ةعجارملاو مييقتلا جئاتن نمضتت ةيرود ريراقت دادعإ ىلع ةنجللا لمعت -
 .ةمعاد ةيوبرت ةلدأو جذامن ريفوت ربع ةءافكب جمانربلا قيبطت نم ةداقلا نيكمتو ،جهانملاو ةطشنلأا

 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش

 قرطو ،ةيداشرلاا /ةيفشكلا ةيبرتلا ئدابم لمشي امب ،بابشلا جماربو ةيوبرتلا جهانملاب ةصصختم ةفرعم -
 .بابشلا جمانربل ةيملاعلاو ةينطولا ةسايسلاب ةديج ةفرعمو ،يمسرلا ريغ مّلعتلا رطأو ،يوبرتلا جردتلا

 مييقتو ،جهانملا ليلحت ىلع ةردقو ،ةيملاعلا ةيوبرتلا ريياعملاو ةيرصملا ةفاشكلا ةيجيتارتساب يوق ماملإ -
 .ةينطولا تاجايتحلاا قفو بسانملا ريوطتلا حارتقاو ،يوبرتلا ىوتحملا

 ريوطتو ،مدقتلاو تاراشلا رطأ دادعإو ،جماربلل طيطختلاو ةيوبرتلا جهانملا ميمصت يف ةمدقتم تاراهم -
 .ةيفشكلا ةقيرطلاو نيرشعلاو يداحلا نرقلا تاراهم عم قستي امب ملعتلا جتاون
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 نمل ةيلضفأ عم ،تاونس ثلاث نع لقت لا بابشلا جمارب وأ يفشكلا وأ يوبرتلا لمعلا تلااجم يف ةيلمع ةربخ -
 .ةيناديم ةيفشك تادحو ةدايق وأ ،ةداق بيردت وأ ،جهانم دادعإ يف اوكراش

 يصخشلا ومنلا ىلع جمانربلا رثأ سايقو ،ةيوبرت تارشؤم دادعإو ،اهليلحتو تانايبلا عمج ىلع ةحضاو ةردق -
 .ءاضعلأل يعامتجلااو يميقلاو

 ،قيبطتلل ةلباق تايصوت ميدقتو ،ةيرودلا ةينفلا ريراقتلاو ةيوبرتلا ةلدلأا دادعلإ ةيوق ةغايصو لاصتا تاراهم -
 .ىرخلأا ةينفلا ناجللا عم قيسنتلاو

 يلماحل ةيلضفأ عم ،)ةلص تاذ تلااجم وأ – بابش ةيمنت – ةيعامتجا مولع – ةيبرت( بسانم يعماج لهؤم -
 .جماربلا ةرادإ وأ ةيفشكلا ةيبرتلا وأ جهانملا ميمصت يف ةيبيردت تارود

 ةصاخلا ةيمقرلا تاصنملا مادختسا ىلع ةردقو ،MS Officeو ليلحتلا جماربو يللآا بساحلا مادختسا ةداجإ -
 .ةلدلأا ءانبو بيردتلاو ميلعتلاب

 لمعلا ىلع ةردقلا ،ليصافتلل هابتنلاا ،يليلحتلا ريكفتلا ،ةيفشكلا ميقلاب مازتللاا لمشت ةيصخش تاءافك -
 .بابشلاو ةيتفلا تاجايتحا يعاري ٍلاع يوبرت سحو ،يعامجلا

 

 ركتبملاو يليوحتلا ملعتلا )3

 :لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا

 ةمدخلاو تاعورشملاو ةسرامملاب ملعتلا ىلإ دنتست ةركتبم ملعت بيلاسأ ريوطتو ميمصت ةنجللا ىلوتت -
 .بابشلا تاجايتحا بكاويو ةيوبرتلا ةبرجتلا ةدوج ززعي امب ،ةيلعافتلا ةيمقرلا ةطشنلأاو ةيعمتجملا

 ةيفشكلا جماربلا معدل ةمئلاملا ةيجولونكتلا تاودلأاو ةيمقرلا تاصنملا مييقتو حارتقا ىلع ةنجللا لمعت -
 .يمقرلا ملعتلا يف تاسرامملا لضفأو ةيلودلاو ةينطولا ريياعملا عم اهقفاوت نم دكأتلاو ،ةيبيردتلاو

 نم ةراتخم تاعومجم عم ايناديم اهرابتخاو )Pilots( ةيبيرجت ةيميلعت براجت ذيفنتو دادعإب ةنجللا صتخت -
 .ميمعتلل ةلباقلا جذامنلا ريوطتل تايصوت عفرو ةيجهنم ةروصب اهجئاتن قيثوتو ،بابشلاو ةداقلا

 معد فدهب ،ةدناسم رداصمو ةلدأو ةيميلعت تادحو لمشي يلعافت يمقر ىوتحم ريوطت يف ةنجللا مهست -
 .ةيلعافب ةيفشكلا ةطشنلأا يف ةيميلعتلا تاينقتلا جمد نم مهنيكمتو ةداقلا

 تانايبلا عمج ربع ،ملعتلا ةدوج ىلع ةيبيرجتلا براجتلاو ةيمقرلا تاودلأا مادختسا رثأ دصرب ةنجللا موقت -
 .ةيوبرتلا جماربلل رمتسملا نيسحتلا يف مهست ةينف ريراقت دادعإو اهليلحتو

 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش

 ةمدخلاو ،تاعورشملاو ،ةسرامملاب ملعتلا لمشي امب ،طشنلا ملعتلاو ميلعتلا ئدابمب ةخسار ةفرعم -
 .ةثيدحلا يوبرتلا ميمصتلا بيلاسلأ ديج مهف ىلإ ةفاضإ ،ماهملا ىلع مئاقلا ملعتلاو ،ةيعمتجملا

 عم ،بيردتلاو ملعتلا معد يف مدختست يتلا تاصنملاو ةيمقرلا تاودلأاو ةيميلعتلا تاينقتلاب يوق ماملإ -
 .ةيلودو ةينطو ريياعم قفو اهتدوجو اهتمءلام مييقت ىلع ةردق

 ايجولونكت وأ ،جهانملا ميمصت وأ ،بيردتلا وأ ،ميلعتلا تلااجم يف تاونس ثلاث نع لقت لا ةيلمع ةربخ -
 .ةيفشكلا وأ ةيبابشلا تائيبلا يف ةربخلا لضفيو ،يمقرلا ىوتحملا ريوطت وأ ،ميلعتلا
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 عمجو ،ايناديم اهقيبطتو ،)Pilots( ةيبيرجت جذامن دادعإو ةيميلعتلا براجتلا ميمصت يف ةمدقتم تاراهم -
 .ريوطتلاو ذيفنتلل ةلباق تايصوت ةغايصو ،رابتخلاا جئاتن ليلحتو ،تانايبلا

 عم ،ةيوبرت رداصمو ،ةيبيردت داومو ،ةلدأو ،ةيميلعت تادحو لمشي يلعافت يمقر ىوتحم جاتنإ ىلع ةردق -
 .)LMS( ملعتلا ةرادإ جماربو ىوتحملا ميمصت تاودأ مادختسا يف ةديج تاراهم

 دادعإو ،ملعتلا ةدوج ىلع ةيمقرلا تاودلأا مادختسا رثأ سايق نم نّكمت ةيوق ةيليلحتو ةيثحب تاراهم -
 .ةبولطملا ءادلأا تانيسحتو تايصوتلاو جئاتنلا حضوت ةقيقد ةينف ريراقت

 مادختسا يف ةديج تاراهم عم ،يمقرلا نواعتلا تاودأو MS Office جماربو يللآا بساحلا مادختسا ةداجإ -
 .ةيوبرتلا تانايبلا ليلحت تايجمربو ةينورتكللإا تاعامتجلاا تاصنم

 ىلع لوصحلا لضفيو ،)ةطبترم تلااجم وأ ،ةيعامتجا مولع ،ميلعت ايجولونكت ،ةيبرت( بسانم يعماج لهؤم -
 .جماربلا مييقت وأ يوبرتلا راكتبلاا وأ يمقرلا ملعتلا ميمصت يف ةيبيردت تارود

 ذيفنتلا تايلمع قيسنتو ،نيعوطتملاو ةداقلاو ىرخلأا ناجللا عم نواعتلا ىلع ةردقو ةلاعف لاصتا تاراهم -
 .ةددعتم لمع تاقايس يف ةعباتملاو

 ريوطتلاو بيرجتلا ىلع ةردقلا ،لمعلا يف ةقدلا ،يدقنلا ريكفتلا ،عادبلإا لمشت ةيساسأ ةيصخش تاءافك -
 .ةيفشكلا ةكرحلا ميقب مازتللااو ،رمتسملا

 

 

 هافرلاو ةيامحلا )4

 :لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا

 تاسايسلا عم اهقاستا نامضو ،ينطولا ىوتسملا ىلع هافرلاو ةيامحلا ةسايس ثيدحتو ةغايص ةنجللا ىلوتت -
 لافطلأا عيمجل ةنمآ ةئيب ريفوت لفكي امب ،ةينطولا ةيعيرشتلا تابلطتملاو ةيفشكلا ةكرحلل ةيملاعلا
 .ةكرحلا يف نيغلابلاو بابشلاو

 امب ،رطاخملا وأ ىذلأاب ةقلعتملا تلااحلا عم لماعتلاو غلابلإل ةيرسو ةحضاو تايلآ عضو ىلع ةنجللا لمعت -
 عيمج ةيامحو ةيرسلاو ةهازنلا ريياعم قيبطت نامض عم ،ةلاحلإاو ةعباتملاو ةباجتسلاا تاءارجإ لمشي
 .فارطلأا

 ،ةينطولا تايلاعفلاو ةيفشكلا جماربلا يف ةيسفنلا ةحصلاو هافرلاو ةيامحلا ميهافم جامدإب ةنجللا صتخت -
 .بابشلاو ةداقلا ىدل هافرلا ةفاقث ززعتو ةنملآا تاسرامملا معدت ةيوبرت تاودأو يوعوت ىوتحم ريوطت ربع

 ،نيعوطتملاو تادايقلا فدهتست هافرلاو ةيامحلا لاجم يف ليهأتلاو بيردتلل جمارب ريوطتب ةنجللا موقت -
 .ةيلعافب ةينطولا ةسايسلا قيبطتو ةساسحلا فقاوملا عم لماعتلل مهتيزهاج عفر فدهب

 تايلآ للاخ نم ،ةيفشكلا تادحولا فلتخم يف ةيامحلا تاسايسب مازتللاا ىوتسم ةعباتم ىلع ةنجللا لمعت -
 .رمتسملا نيسحتلل تايصوت نمضتت ةينف ريراقت دادعإو ،اهليلحتو تانايبلا عمجو ،ةيرود مييقت
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 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش

 ةينطولا ريياعملاب مامللإاو ،ةيسفنلا ةحصلاو هافرلاو نيغلابلاو لفطلا ةيامح ميهافمب ةيوق ةفرعم -
 .ةيامحلا لاجم يف اهتاداشرإو WOSM تاسايس كلذ يف امب ،ةلصلا تاذ ةيلودلاو

 امب ،نملآا ريغ كولسلا وأ ىذلأاب ةقلعتملا تلااحلل ةباجتسلااو غلابلإاو رطاخملا ةرادإ تايللآ قيقد مهف -
 .تاغلابلا عم يجهنملا لماعتلا ريياعمو ،ةيقلاخلأا تاراسملاو ،ةيرسلا تاءارجلإا لمشي

 ةرادإ وأ ،يعامتجلاا لمعلا وأ ،يسفنلا داشرلإا وأ ،ةيامحلا تلااجم يف تاونس ثلاث نع لقت لا ةيلمع ةربخ -
 .ةيعوطت تائيب نمض لمعلا وأ ةساسح تلااح عم لماعتلا يف ةربخلا لضفيو ،ةيبابشلا جماربلا

 ميمصتو ،ةيوعوتلا داوملاو تاودلأا ريوطتو ةيليغشتلا تاءارجلإاو تاسايسلا دادعإ يف ةيلاع تاراهم -
 .ةينطولا تايلاعفلاو ةيفشكلا ةطشنلأا يف ةنمآ تائيب معدت ةيوبرت تلاخدت

 امب ،هافرلاو ةيامحلا تاعوضوم يف نيعوطتملاو تادايقلل ةيبيردت جمارب ذيفنتو ميمصت ىلع ةحضاو ةردق -
 .بابشلاو لافطلأا عم نيلماعلا تاردق ءانبو ،ةساسحلا تاشاقنلا ةرادإو ،تاسلجلا ريسيت لمشي

 ةلماكتم ةينف ريراقت ةغايص ىلع ةردقلا عم ،ريراقتلا دادعإو ليلحتلاو تانايبلا عمج تاودأ مادختسا ةداجإ -
 .ةيامحلاب ةلصلا تاذ تانايبلا دعاوق ةرادإو ،ةنسحملا تايصوتلاو مييقتلا جئاتن نمضتت

 لضفيو ،)ةلص تاذ تلااجم وأ ،ةيعامتجا مولع ،ةيبرت ،سفن ملع ،ةيعامتجا ةمدخ( بسانم يعماج لهؤم -
 .تامزلأا ةرادإ وأ ةيسفنلا ةحصلا معد وأ لفطلا ةيامح يف ةدمتعم تارود ىلع لوصحلا

 ،ةلصلا تاذ ةينطولا تاهجلاو ىرخلأا ناجللاو ءاضعلأا تايعمجلا عم قيسنتلا نم نّكمت ةيوق لاصتا تاردق -
 .تلااحلاو تانايبلا عم لماعتلا تايقلاخأ مارتحاو ،ةيرسلاب مراص مازتلا عم

 ىلع ةردقلا عم ،ةعباتملاو غلابلإاب ةصاخلا ةيمقرلا تاصنملاو Office جماربو يللآا بساحلا مادختسا ةداجإ -
 .ةيعوتلا رشنو بيردتلا يف ةيمقرلا تاودلأا مادختسا

 ذاختا ىلع ةردقلا ،ةينهملا ةهازنلا ،ةيفاقثلا ةيساسحلا ،يلاعفنلاا نازتلاا لمشت ةيساسأ ةيصخش تاءافك -
 .ةءافكب يعامجلا لمعلاو ،ةجرحلا فقاوملا يف ةسوردم تارارق

 عوطتلاو نيدشارلا ريوطت )5

 :لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا

 معدلاو باطقتسلاا تاسايس لمشي ،نيعوطتملاو نيدشارلا ةرادلإ لماكتم يموق راطإ عضو ةنجللا ىلوتت -
 .ةيفشكلا ةكرحلا يف ةكراشملا ةدوج ززعت ةبذاجو ةرقتسم ةيعوطت ةئيب نامضل ،ءاقبتسلااو زيفحتلاو

 عم ،ةيميظنتلا تايوتسملا فلتخم يف ةيعوطتلاو ةيدايقلا راودلأل ةقيقد تافيصوت دادعإ ىلع ةنجللا لمعت -
 ةيرشبلا دراوملل ميلسلا طيطختلاو ةيميظنتلا لكايهلا ةءافك معدي امب ،ءادلأا ريياعمو تايلوؤسملا ديدحت
 .ةيفشكلا

 ززعت سايقلل ةلباق تارشؤم ىلع مئاق ،نيعوطتملاو نيدشارلا ءادأ مييقتل ينطو ماظن ريوطتب ةنجللا صتخت -
 .رمتسم لكشب بيردتلاو ريوطتلا تاجايتحا ددحتو ءادلأا تاوجف فشكتو ةيفارتحلاا

 ةيدايقلاو ةيوبرتلا مهتاجايتحا قفو ةممصم ،نيدشارلل ليهأتو بيردت جمارب ذيفنتو دادعإب ةنجللا موقت -
 .ةءافكب جماربلاو ةطشنلأا ةرادإ ىلع ةرداق رداوك ليهأت لجأ نم ،ةيرادلإاو
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 عوطتلا تانايب ةعباتمو ،ينطولا ىوتسملا ىلع نيدشارلل ”تاءافك ةطيرخ“ دادعإ ىلع ةنجللا لمعت -
 .عوطتلا ةموظنم ةيلاعف زيزعتل تايصوتلا عفرو تاهاجتلاا ليلحتو ،ايونس ءاقبتسلااو

 نامضو ،طارخنلااو اضرلا تايوتسم عفرل ةيلمع تاسايس حارتقا ربع عوطتملا ةبرجت نيسحت يف ةنجللا مهست -
 .ءاضعلأا تايعمجلا يف ةزفحمو ةمعاد لمع ةئيب

 ةلباق تارشؤمو ةحضاو ريياعم ىلع دمتعي نيعوطتملاو نيدشارلا ءادأ مييقتل ماظن ريوطتب ةنجللا صتخت -
 ءادلأا ىوتسم نيسحتو ،بيردتلاو ريوطتلا تاجايتحا ديدحتو ،ةيفارتحلااو ةدوجلا زيزعت ىلإ فدهيو ،سايقلل
 .يسسؤملا

 ةيوبرتلا مهتاراهم ريوطت معدتو ،نيدشارلا تاجايتحلا بيجتست ليهأتو بيردت جمارب دادعإب ةنجللا موقت -
 .ةءافكب جماربلاو تادحولا ةرادإ ىلع ةرداق تادايقب ةكرحلا ديوزت نمضي امب ،ةيرادلإاو ةيدايقلاو

 تانايبلا عمجو ،ءاضعلأا تايعمجلا يف نيدشارلا ريوطتو ةرادإ تاسايس قيبطت ةعباتم ىلع ةنجللا لمعت -
 .ةينطولا عوطتلا ةموظنم ةيلاعف زيزعتو ءادلأا ريوطتل تايصوت نمضتت ةيرود ريراقت دادعإو ،اهليلحتو

 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش

 زيفحتلاو معدلاو باطقتسلاا تاسايس لمشي امب ،ةيفشكلا ةكرحلا يف نيدشارلا ةرادإ جهنمب ةيوق ةفرعم -
 .يلحملاو ينطولا نييوتسملا ىلع عوطتلا تابلطتمو نيدشارلا راودلأ اًقيقد امهفو ،ءاقبتسلااو

 ريياعمو ،ةيفيظو تافيصوت دادعإ ىلع ةردقو ،ةيرشبلا دراوملاو ةيرادلإا ةمكوحلا ئدابمب حضاو ماملإ -
 .رمتسملا ريوطتلاو ةيفارتحلاا ززعي امب ،سايقلل ةلباق تارشؤم ىلع ةمئاق مييقت مظنو ،ءادأ

 ،يسسؤملا لمعلا وأ ،نيعوطتملا ةرادإ وأ ،يدايقلا بيردتلا تلااجم يف تاونس ثلاث نع لقت لا ةيلمع ةربخ -
 .ةيبابشلا تامظنملا وأ ةيفشكلا ةكرحلا يف ةربخ مهيدل نمل ةيلضفأ عم ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ وأ

 ليهأتو بيردت ططخ دادعإو ،ملعتلا تاجايتحا ليلحتو ،ةيبيردتلا جماربلا ذيفنتو ميمصت يف ةمدقتم تاراهم -
 .نيدشارلل ةيرادلإاو ةيدايقلاو ةيوبرتلا بناوجلا يعارت

 دادعإو ،ءاقبتسلااو عوطتلا تارشؤم ةعباتمو ،تاءافكلا طئارخ ءانبو تانايبلا ليلحت ىلع ةحضاو ةردق -
 .ينطولا ىوتسملا ىلع عوطتلا ةرادإ تاسايس ريوطت معدت ةيرود ريراقت

 تايصوتلا ةغايصو ،مهتايوتسم فلتخمب ةداقلاو نيعوطتملا عم لماعتلا نم نّكمت ةيلاع لاصتا تاراهم -
 .ءاضعلأا تايعمجلا نيب لمعلا قيسنتو ،ةينفلا

 نمل ةيفاضإ ةزيم عم ،)…لامعأ ةرادإ ،ةيبرت ،ةيعامتجا مولع ،ةيرشب دراوم ةرادإ( بسانم يعماج لهؤم -
 .ةدايقلا وأ ،يوبرتلا طيطختلا ،يسسؤملا عوطتلا ،نيعوطتملا ةرادإ يف اصصختم ابيردت ىقلت

 تاصنملا ىلع لمعلا ناقتإو ،تانايبلا ليلحتل Excel ةصاخو ،MS Office جماربو يللآا بساحلا مادختسا ةداجإ -
 .تاعامتجلااو بيردتلل ةيمقرلا

 ريكفتلا ،ةعباتملا يف ةقدلا ،يعامجلا لمعلا ىلع ةردقلا ،ةيفشكلا ميقلاب مازتللاا لمشت ةيصخش تامس -
 .ةيفارتحلااو كولسلا ريياعم ىلعأب مازتللااو ،عونتلا مارتحا ،يليلحتلا
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 ةيدايقلا ةيمنتلاو بيردتلاو معدلا )6

 :لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا

 ةدحوم ةيجهنم نمضتي امب ،هتاراسمو ةيدايقلا ةيمنتلاو بيردتلل ةينطولا تاسايسلا دادعإ ةنجللا ىلوتت -
 ةكرحلل ةيميظنتلاو ةيوبرتلا تاجايتحلاا عم بيردتلا ةمءاوم نامضو ،نيدشارلاو ةداقلا تاردق ةيمنتل
 .ةيفشكلا

 نمضي امب ،يجهنم لكشب اهثيدحتو اهاوتحم ةعجارمو ،ةينطولا ةيبيردتلا جهانملا دامتعاب ةنجللا موقت -
 .ةثيدحلا ةيوبرتلاو ةيفرعملا تلاوحتلل ةيبيردتلا جماربلا ةباجتساو قاستلااو ةدوجلا

 ةينهملا ةءافكلا ىوتسم عفر نمضي امب ،نيبردملا دامتعاو رايتخا ريياعم دامتعاو عضو ىلع ةنجللا لمعت -
 .ينطولا ىوتسملا ىلع نيبردملا ليهأت تاءارجإ ديحوتو

 ةعباتم عم ،ةيدايقلا جماربلاو لمعلا شروو تارودلا لمشت ةيونس ةينطو بيردت ةطخ دادعإ ةنجللا ىلوتت -
 .تادايقلل ةيلعفلا تاجايتحلاا عم ةيبيردتلا ةطشنلأا ةمءاوم نم دكأتلاو ذيفنتلا

 نيسحت ززعي امب ،ريوطتلا صرف ديدحتو اهجئاتن ليلحتو ةيبيردتلا تارودلا ريراقت ةعجارمب ةنجللا موقت -
 .ةداقلا ءادأ ريوطت يف هتيلاعف نامضو بيردتلا ةدوج

 بيردتلا تاجرخم طبرو ،ةيبيردتلا تاعوضوملا لماكت نامضل ىرخلأا ناجللا عم رمتسم لكشب ةنجللا قسنت -
 .ةيفشكلا ةكرحلا لخاد تاردقلا ءانبو ةمكوحلاو جماربلاب

 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش

 ،ملعتلا ةرادإو ،ةثيدحلا بيردتلا تايجهنم لمشي امب ،تادايقلا ةيمنتو بيردتلا ئدابمب ةخسار ةفرعم -
 .ةيعوطتلاو ةيبابشلا تامظنملا لخاد ةداقلا ريوطت تاراهمو ،ةيبيردتلا جماربلا ميمصتو

 ةراشلا رطأو ،ةينطولا ةيبيردتلا جهانملاو ،ةيفشكلا ةكرحلا يف يدايقلا ليهأتلا ماظنب لماش ماملإ -
 .اهاوتحم ريوطتو جماربلا مييقت ىلع ةردق عم ،يفشكلا بيردتلل ةيملاعلا ريياعملاو ،ةيبشخلا

 ةيمنت لاجم يف لمعلا وأ ةيبيردتلا جماربلا ةرادإ وأ ةداقلا بيردت يف تاونس ثلاث نع لقت لا ةيلمع ةربخ -
 .ةيبيردتلا ناجللا وأ قرفلا يف ةقباس ةربخ لضفيو ،ةيرشبلا دراوملا

 رايتخا ريياعم عضوو ،ةيبيردتلا تاجايتحلاا ليلحتو ةيبيردتلا جهانملا دادعإو ميمصت يف ةيوق تاراهم -
 .ةيميظنتلاو ةيوبرتلا تاجايتحلاا يعارت ةلماكتم ةيبيردت تاراسم ريوطتو ،مهدامتعاو نيبردملا

 ةيليلحت تاءارق نمضتت ةينف ريراقت دادعإو ،تارودلا جئاتن ليلحتو ةيبيردتلا تانايبلا ةرادإ ىلع ةحضاو ةردق -
 .هرثأ زيزعتو بيردتلا ةدوج نيسحتل ةيلمع تايصوتو

 عم بيردتلا لماكت نامضل ىرخلأا ةينفلا ناجللا عم نواعتلا حيتت يسسؤم قيسنتو لاعف لاصتا تاراهم -
 .ينطولا ىوتسملا ىلع تاردقلا ءانبو ةمكوحلاو جماربلا

 ةيلضفأ عم ،)ةلص تاذ تلااجم وأ – ةيعامتجا مولع – ةرادإ – ةيرشب ةيمنت – ةيبرت( بسانم يعماج لهؤم -
 .تاردقلا ءانب وأ ،عوطتلا ةرادإ ،بيردتلا يف ةمدقتم تارود يلماحل

 ةردقلا عم ،ملعتلا ةرادإ تاودأو ةيمقرلا ةيميلعتلا تاصنملاو Office جماربو يللآا بساحلا مادختسا ةداجإ -
 .بيردتلا يف ةثيدحلا ةيجولونكتلا لئاسولا مادختسا ىلع
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 لمعلا ىلع ةردقلا ،ةيفشكلا ميقلاب مازتللاا ،يليلحتلا ريكفتلا ،طابضنلاا لمشت ةيسيئر ةيصخش تاءافك -
 .لمعلا شرو ريسيتو تاسلجلا ةدايق تاراهمو ،يعامجلا

 ظافتحلااو ريدقتلاو زفاوحلا )7

 :لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا

 نانتملاا ةفاقث ززعتو ،بابشلاو نيدشارلا فدهتست ريدقتلاو زفاوحلل ةينطو ةموظنم ميمصت ةنجللا ىلوتت -
 .ةيفشكلا ةكرحلل ءامتنلاا عفرو ءاقبتسلاا نيسحت يف مهاسي امب ،يعوطتلا دوهجملاب فارتعلااو

 ةحضاو ريياعم للاخ نم ،ةلعافلا ةكراشملاو مازتللاا تايوتسمب زفاوحلا ةموظنم طبر ىلع ةنجللا لمعت -
 .ةيعوطتلا دوهجلا ريدقت يف ةفصنمو ةفافش تاسرامم خيسرت نمضت ةلداعو

 ديحوتو ،ةينطولا ريدقتلا تاموظنم لماكت نامضل ةدلاقلاو ةمسولأا ةنجل عم قيسنتلاب ةنجللا موقت -
 .تايوتسملا فلتخم يف ةمسولأا حنمو حيشرتلا ريياعم

 زاربإ يف مهست ةيلافتحا ةطشنأ ميظنتو ،ةينطولا ريدقتلا تايلاعفل يونس ميوقت دادعإب ةنجللا صتخت -
 .ءاضعلأا تايعمجلا لخاد بابشلاو نيعوطتملا نم ةمهلملا جذامنلا

 ظفح عم ،ةدمتعملا ريياعملا قفو اهمييقتب موقتو تايعمجلا نم ةينطولا تاحيشرتلا ةنجللا لبقتست -
 .ملاعلإا ةنجل عم قيسنتلاب مهحاجن صصق زاربإو زفاوحلا ىلع نيلصاحلا تانايب قيثوتو تلاجسلا

 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش

 تايلآ لمشي امب ،ةيبابشلا تائيبلا يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإو عوطتلاو زيفحتلا ميهافمب ةديج ةفرعم -
 .تاسسؤملا لخاد ءامتنلاا زيزعت تايجيتارتساو ،يونعملا ريدقتلاو ،ءاقبتسلاا

 ةردقو ،يملاعلاو ينطولا نييوتسملا ىلع ةيفشكلا ةكرحلا لخاد ريدقتلا ةمظنأو تاسايسل حضاو مهف -
 .تاسرامملا قاستا نامضل يلحملا قايسلا عم اهتمءاوم ىلع

 تلااجم يف ةربخلا لضفيو ،يعوطتلا وأ يبابشلا وأ يفشكلا لمعلا يف تاونس ثلاث نع لقت لا ةربخ -
 .نيعوطتملا ةرادإ وأ ،تايلاعفلا وأ ،ريدقتلا وأ ،زفاوحلا

 ةقيقد تانايب ىلع ةمئاق ريدقتلل جذامن ةغايصو ،رايتخلااو مييقتلل ةيعوضوم ريياعم ريوطت يف ةيلاع ةراهم -
 .ةيفافشلا ززعت ةلداع سسأو

 ،تلاجسلا قيثوتو ،حيشرتلا تايلمع ةرادإو ،ميركتلا جماربو ةيلافتحلاا تايلاعفلا ميظنت ىلع ةيوق ةردق -
 .يفارتحا لكشب اهزاربإو حاجنلا صصق ةعباتمو

 ةكراشملا تاهجوت دصرو ،ءاقبتسلااو زفاوحلا تاموظنم رثأ سايقل ةعباتملاو تانايبلا ليلحت تاراهم -
 .تايطعمو لئلاد ىلع ةينبم تايصوت ميدقتو ،ةيعوطتلا

 تاصنملا ىلإ ةفاضلإاب ،PowerPointو Excel اصوصخ ،MS Office جماربو يللآا بساحلا مادختسا ةداجإ -
 .تايعمجلاب لاصتلااو تانايبلاو جذامنلا ةرادلإ ةيمقرلا

 ،يدايقلا ريوطتلاو ملاعلإاو ةمسولأا ةنجل لثم ةلص تاذ ناجل عم قيسنتلاو لاعفلا لصاوتلا ىلع ةديج ةردق -
 .ينطولا ىوتسملا ىلع زفاوحلا تاموظنم نيب لماكتلا ززعي امب
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 ىلع لوصحلا لضفيو ،)ةلص تاذ تلااجم وأ ،ةيرشب ةيمنت ،ةيعامتجا مولع ،ةرادإ( بسانم يعماج لهؤم -
 .زيفحتلا تايجيتارتسا وأ نيعوطتملا ةرادإ يف تابيردت

 ىلع ةردقلاو ،ةيعوطتلا دوهجلا ريدقت ،يناسنلإا سحلا ،ةقدلا ،ةهازنلا لمشت ةيساسأ ةيصخش تاءافك -
 .تاصصختلا ةددعتم قرف يف لمعلا

 

 يسسؤملا ريوطتلاو ةمكوحلا )8

 :لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا

 نامضل ةينف تايصوت ميدقتو ،ءاضعلأا تايعمجلاو داحتلال ةيميظنتلا لكايهلاو حئاوللا ةعجارم ةنجللا ىلوتت -
 .ةلءاسملاو ةيفافشلا ريياعمو ةمكوحلا تاسرامم لضفأ عم اهقاستا

 ذاختا تايلمع ميظنتو ،ةهازنلا زيزعت لمشي امب ،ةيسسؤملا ةمكوحلل ةيلمع تانيسحت حارتقا ىلع ةنجللا لمعت -
 .ةءافكلا يلاع يسسؤم ءادأ نامضل ،ةيلخادلا ةباقرلاو ةعباتملا تايلآ ديدحتو ،رارقلا

 ،يميظنتلا ءادلأا ىلع يلعفلا اهرثأ ليلحتو ،ةيلخادلا حئاوللاو تاسايسلا ةعجارمل يرود لودج دادعإب ةنجللا موقت -
 .ريوطتلا تايصوت نمضتت ةصصختم ريراقت عفرو

 ،لكايهلا وأ تاسايسلا يف ىربكلا تلايدعتلا ءارجإ لبق ءاضعلأا تايعمجلا عم رواشت تاسلج دقعب ةنجللا صتخت -
 .ةيميظنتلا تارارقلا ةغايص يف ةكراشملا قيقحتو ينطولا قفاوتلا نامض فدهب

 ،ةيعوطتلاو ةيبابشلا تاسسؤملا يف ةديجلا ةمكوحلا ريياعم عم ةيلخادلا تاسرامملا ةمءاوم ىلع ةنجللا لمعت -
 .يلهلأا لمعلل ةمظنملا ةيعيرشتلاو ةينوناقلا تابلطتملاب مازتللاا نامضو

 نمضي امب ،ةلماعلا رداوكلاو ةداقلل ةيرود تابيردتو تاداشرإ ميدقت ربع ةمكوحلا ةفاقث زيزعت يف ةنجللا مهست -
 .لاثتملاا تاسايسو ةيميظنتلا لكايهلل اًكرتشم ًامهف

 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش

 تاسسؤملا يف لاثتملاا تاسراممو ،ةلءاسملاو ،ةيفافشلاو ،ةيسسؤملا ةمكوحلا ئدابمب ةخسار ةفرعم -
 .ةيلهلأا وأ ةيبابشلا

 سايق ريياعمو ةلدأ ىلع ةينبم ريوطت تايصوت دادعإو ةيميظنتلا حئاوللاو تاسايسلا ليلحت ىلع ةردق -
 .ةحضاو

 لضفيو ،يسسؤملا ريوطتلا وأ ،ةيميظنتلا ةرادلإا وأ ،يسسؤملا لمعلا يف تاونس ثلاث نع لقت لا ةربخ -
 .حئاوللاو لكايهلا ةعجارم يف ةربخلا

 ءاكرشلا عم رواشتلا تاسلج ةرادإ ىلع ةردقلاو ،ةينفلا ريراقتلا دادعإو ليلحتلاو ثحبلا يف ةيوق تاراهم -
 .ءاضعلأا تايعمجلاو

 .ةمكوحلل ةيملاعلا ريياعملابو يلهلأا لمعلل ةمظنملا ةينطولا تاعيرشتلاب فاك ماملإ -
 جذامنلاو تانايبلا دعاوق عم لماعتلا ىلع ةردقلاو ،MS Office جماربو يللآا بساحلا مادختسا ةداجإ -

 .ةينورتكللإا
 .ةيزيلجنلإا ةغللاب قئاثولاو عجارملا ةعباتم ىلع ةديج ةردقو ،ةميلس ةيمسر ةغايصب ةيبرعلا ةغللا ةداجإ -
 .ةينهملا تاشاقنلا ةرادإو ،يكراشتلا لمعلا ىلع ةردقلاو ،ةهازنلاو ،ةقدلا لمشت ةيصخش تاءافك -
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 تامولعملا ايجولونكتو يمقرلا لوحتلا )9

 :لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا

 ةينبلا ريوطت نمضتت ،ةيفشكلا ةكرحلا يف يمقرلا لوحتلل ةينطو قيرط ةطراخ دادعإ ةنجللا ىلوتت -
 .تامدخلا ةدوجو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت نمضي امب ةمظنلأا ثيدحتو ةيجولونكتلا

 ملعتلاو تانايبلاو دارفلأا ةيوضعب ةصاخلا ةينورتكللإا ةمظنلأا ريوطتو حارتقا ىلع ةنجللا لمعت -
 .لماكتملاو لماشلا يمقرلا لوحتلا ققحي امب قيثوتلاو ةرادلإا تايلمع ليهستو ،تايلاعفلاو

 تايوتسملا عيمج مازتلا نامضو ،تانايبلا ةيامحو تامولعملا نملأ ةحضاو تاسايس عضوب ةنجللا موقت -
 .رطاخملا نم اهتيامحو ةيمقرلا تانايبلا ةرادإ يف ةنملآا تاسرامملاب ةيميظنتلا

 نامضو ذيفنتلا ةعباتم عم ،ةحضاو تايولوأ قفو ،لحارم ىلع ةيمقرلا تاعورشملا ذيفنتب ةنجللا صتخت -
 .ةينطولا جماربلاو ناجللا ةجاح عم ةينقتلا لولحلا لماكت

 ،ةبسانملا ةينقتلا لولحلا ريفوت لمشي امب ،جماربلاو ناجللا ةيقبل رمتسملا ينفلا معدلا ةنجللا مدقت -
 .نيعوطتملاو ةداقلل ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا ريسيتو ،ةيداشرلإا ةلدلأا دادعإو

 ذاختا معدل ةيرودلا تانايبلا ليلحتو ،ةيليغشتلا اهتيزهاج نامضو تامولعملا ةمظنأ ثيدحت ةنجللا عباتت -
 .داحتلاا ةطشنأ فلتخم يف يمقرلا لوحتلا زيزعتو ،يسسؤملا رارقلا

 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش

 ةينقتلا لكايهلاو ،تامولعملا نمأو ،ةينورتكللإا ةمظنلأا ةرادإو ،يمقرلا لوحتلا ئدابمب ةديج ةفرعم -
 .تاسسؤملل

 لمعلا لضفيو ،ةينقت لولح وأ ،تانايب دعاوق وأ ،ةيمقر ةمظنأ ةرادإ وأ ريوطت وأ ميمصت يف ةيلمع ةربخ -
 .ةيبابش وأ ةيفشك وأ ةيميلعت تائيب يف

 ططخو يمقرلا لوحتلا تايولوأ عم ىشامتت ةيعقاو لولح حارتقاو ،ةينقتلا تاجايتحلاا ليلحت ىلع ةردق -
 .ةينطولا لمعلا

 ىوتسملا ىلع تامولعملا نمأب ةصاخلا ريياعملا قيبطت ةداجإو ،ةيصوصخلاو تانايبلا ةيامح تاسايسب ماملإ -
 .يسسؤملا

 .يمقرلا ليلحتلا تاودأو ،تاعورشملا ةرادإ جماربو ،ةيمقرلا ةمظنلأاو ،يللآا بساحلا مادختسلا ةيلاع ةداجإ -
 مادختسا ىلع نيعوطتملاو ةداقلا بيردتو ،ةيداشرلإا ةلدلأا دادعإو ،ةينفلا ةعباتملا يف ةيوق تاراهم -

 .ةيمقرلا ةمظنلأا
 .ةيزيلجنلإا ةغللاب ةينقتلا تاحلطصملا عم لمعلا ىلع ةديج ةردقو ،ةقلاطب ةيبرعلا ةداجإ -
 .قيرفلا حورب لمعلاو ،ةقدلاو ،راكتبلااو ،يليلحتلا ريكفتلا لمشت ةيصخش تاءافك -
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 يلودلا ليثمتلاو نواعتلا )10

 لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا

 اينطو اًليثمت نمضي امب ،ةيلودلا تايلاعفلا يف نيكراشملاو دوفولا رايتخا ريياعمو دعاوق عضو ةنجللا ىلوتت -
 .ةيفشكلا سسلأاو ميقلاب مازتللااو ةيزهاجلاو ةءافكلا ىلع امئاق اًفرشم

 ةيميلقلإا تامظنملا عم ةكرتشملا جماربلا قيسنتو ،ةيلودلا تاكارشلاو تايقافتلاا ةعباتم ىلع ةنجللا لمعت -
 .يلودلا ديعصلا ىلع ةيرصملا ةيفشكلا ةكرحلا روضحو ةناكم ززعي امب ،ةيملاعلاو

 لقنل ةحضاو تايلآ عضو للاخ نم ،ةيلودلا تاكراشملا نم ةيفشكلا ةكرحلا ةدافتسا ميظعتب ةنجللا موقت -
 .ةينطولا تاسرامملاو جماربلا ريوطت يف ةبستكملا تاربخلا رامثتسا نامضو ،ةفرعملا

 ريياعملا قفو اهمييقتو ،تايعمجلا تابلط لابقتساو ،ةيلودلا تاكراشملل حشرتلا تابلط دادعإب ةنجللا صتخت -
 .نيكراشملا رايتخا ةقدو تاءارجلإا ةيفافش نمضي امب ،ةدمتعملا

 زيزعت فدهب ةرادلإا سلجم ىلإ هعفرو ،اهنم ققحتملا دئاعلا صيخلتو ،ةكراشملا دعب ام ريراقت ةنجللا عباتت -
 .ةيلبقتسملا ةكراشملا تايلمع نيسحتو يلودلا ليثمتلا ةدوج

 عم ةمادتسم لصاوت ةكبش ءانب للاخ نم ،ةيجراخلا تاقلاعلا لاجم يف ةينطولا تاردقلا ريوطتب ةنجللا ىنعت -
 .ةيلودلا ةربخلاو نواعتلاو لدابتلا صرف عيسوتو ،ةيملاعلا ةيفشكلا تاسسؤملا

 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش

 نييوتسملا ىلع نواعتلاو ليثمتلا تايلآو ،ةيلودلا لكايهلاو ،ةيملاعلا ةيفشكلا ةمظنملاب ةديج ةفرعم -
 .يلودلاو يميلقلإا

 ىلع ةردق عم ،تاسسؤملا ليثمت وأ ،ةيجراخلا تاقلاعلا وأ ،يلودلا لمعلا يف تاونس ثلاث نع لقت لا ةربخ -
 .دوفولا ةعباتمو حيشرتلا تافلم دادعإ

 قفو ةكرتشملا جماربلا قيسنتو ،تايقافتلاا ليلحتو ،ينهم جهنب ةيلودلا تاكارشلا ةرادإ ىلع ةردق -
 .ةيرصملا ةيفشكلا ةكرحلا تايولوأ

 ليوحتو ةكراشملا دعب ام ريراقت دادعإو ،يسامولبدلا لصاوتلاو ،تافاقثلا نيب لاصتلاا يف ةيلاع تاراهم -
 .ةينطو ةفاضم ةميق ىلإ تاربخلا

 .ةيفاضإ ةزيم ةثلاث ةغل ناقتإ دعيو ،اًثدحتو ًةباتك ةيزيلجنلإاو ةيبرعلا ةداجإ -
 دئاعلا قيثوتو ةيلودلا تاكراشملا تلاجس ظفحو ،ريراقتلا دادعإو ةعباتملاو ميظنتلا يف ةيوق تاراهم -

 .اهنم
 .تانايبلا ةرادإو تاعامتجلااو تاحيشرتلل ةيمقرلا تاصنملاو ،يللآا بساحلا مادختسا ةداجإ -
 .ةفرشم ةروصب ةكرحلا ليثمت ىلع ةردقلاو ،ينواعتلا لمعلاو ،ةقابللاو ،ةنورملا لمشت ةيصخش تاءافك -
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 ةينطولا ةيفشكلا تايلاعفلا )11

 :لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا

 ،ذيفنتلاو طيطختلا ةدوج نمضي امب ةينطولا ةيفشكلا تايلاعفلا ةرادإو ميظنت ريياعم عضو ةنجللا ىلوتت -
 .ةيموقلا ةطشنلأا فلتخم يف ةيوبرتلا ةيلعافلاو ةملاسلا زيزعتو

 جماربلا لمشي امب ،ذيفنتلا لبق ىربكلا تايلاعفلل ةينفلا ططخلا دامتعاو ةعجارم ىلع ةنجللا لمعت -
 ةكرحلل ةينطولا فادهلأا عم اهقاستا نامضل ،ةبولطملا دراوملاو يميظنتلا لكيهلاو جهانملاو
 .ةيفشكلا

 ناجللا عم قيسنتلاو ،ةيزهاجلا مييقتو ةلودجلا طبضو ،تايلاعفلل يونسلا ميوقتلا ةعباتمب ةنجللا موقت -
 .ةيتسجوللاو ةيرادلإاو ةينفلا بناوجلا نيب لماكتلا نامضل ةمظنملا

 ةمزلالا جذامنلاو تاودلأاو ريياعملاب مهديوزتو ،تايلاعفلل ةمظنملا قرفلل يراشتسلاا معدلا ةنجللا مدقت -
 .نيكراشملل ةمدقملا ةبرجتلا ةدوجو ذيفنتلا ةءافك ززعي امب ،ةرادلإاو طيطختلا ليهستل

 مازتللااو ةدوجلاو رثلأا سايقل ةحضاو تارشؤم للاخ نم ذيفنتلا دعب تايلاعفلا مييقتب ةنجللا صتخت -
 .رمتسملا ريوطتلاو نيسحتلل تايصوت نمضتت ةينف ريراقت دادعإو ،ريياعملاب

 تاراهم روطت ةيبيردت بيلاسأو شرو للاخ نم تايلاعفلا ةرادإ يف ةداقلا تاردق ءانب يف ةنجللا مهست -
 .تايلمعلاو ،رطاخملا ةرادإو ،ميظنتلاو ،طيطختلا

 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش

 ةرادإو تايتسجوللاو طيطختلا ريياعمو ،ةيفشكلاو ةيبابشلا تايلاعفلا ةرادإو ميمصت سسأب ةديج ةفرعم -
 .رطاخملا

 ىوتسم ىلع ةينطو تاعورشم وأ ةيوبرت جمارب وأ تايلاعف ميظنت يف تاونس ثلاث نع لقت لا ةيلمع ةربخ -
 .عساو

 .ةحضاو ةينف تايصوت ميدقت ىلع ةردقلا عم ،ميظنتلاو ةيزهاجلا مييقتو ةينفلا ططخلا ليلحت تاراهم -
 ةددعتم قرف عم لمعلاو دراوملا ةرادإو ،ةيفشكلا جماربلا يف ةيوبرتلا ةدوجلا ريياعمو تاسايسب ماملإ -

 .تاصصختلا
 .ذيفنتلا ءانثأ اهمعدو ةمظنملا ناجللا عم لصاوتلاو ةعباتملاو ريراقتلا دادعإ ىلع ةيلاع ةردق -
 ةصاخلا ةيمقرلا تاصنملاو ،PowerPointو Wordو Excel ةصاخ ،يللآا بساحلا جمارب مادختسا ةداجإ -

 .ةعباتملاو طيطختلاب
 ةغللاب عجارملا عم لماعتلا ىلع ةديج ةردق عم ،ةميلس ةيمسر ةباتك تاراهمو ةيبرعلا ةغللا ةداجإ -

 .ةيزيلجنلإا
 ةددعتم لمع تائيب يف نواعتلاو ،طغضلا تحت لمعلاو ،ةيلوؤسملا لمحتو ،ميظنتلا لمشت ةيصخش تاءافك -

 .فارطلأا
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 ةينطولا ةيفشكلا تاميخملا )12

 :لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا 

 ةينبلاو ةملاسلا تابلطتمو عقاوملا رايتخا لمشي امب ،ةينطولا تاميخملا ريياعم دامتعاو عضو ةنجللا ىلوتت -
 .ةيفشكلا تاميخملل ةيوبرتلا ريياعملاو ةيجماربلا ططخلا ىلإ ةفاضإ ،ةيتحتلا

 رطاخملا ةرادإ ثيح نم اهتيزهاج مييقتو ،ذيفنتلا لبق تاميخملا ططخ ةعجارم ىلع ةنجللا لمعت -
 .نيكراشملل ةلماكتم ةيوبرتو ةنمآ ةبرجت ريفوت نامضل ،تازيهجتلاو تايتسجوللاو

 ريياعملاب مازتللاا ىدم دصرو ،تاميخملا ذيفنت ءانثأ ةيامحلاو ةملاسلا تاءارجإ ةعباتمب ةنجللا موقت -
 .ذيفنتلا ةدوجو ناملأا ىوتسم زيزعتل ةجاحلا دنع ينفلا هيجوتلا ميدقتو ،ةدمتعملا

 تايلمعلاو ةيتحتلا ةينبلا مييقت فدهب ،نكمأ ىتم ةينطولا تاميخملل ةيناديم تارايز ذيفنتب ةنجللا صتخت -
 .ةيريوطت تايصوتو ةينف تاظحلام نمضتت ريراقت دادعإو ،ةيليغشتلا

 ،ةيميظنتلا ةدوجلاو يوبرتلا رثلأا سايق نمضتي ،اهماتتخا دعب ةينطولا تاميخملل اًلماش امييقت ةنجللا عفرت -
 .ةمدقملا ةمدخلا ىوتسم ريوطتو تاميخملا ةمادتسا معدت تانيسحت حارتقاو

 نمضت ةيبيردت جماربو تاداشرإ للاخ نم تاميخملا ةرادإ نع نيلوؤسملا ةداقلا ليهأت يف ةنجللا مهست -
 .ةيلوؤسمو ةءافكب تاميخملا ةرادلإ ةمزلالا فراعملاو تاراهملاب مهديوزت

 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش -
 عقاوملل ةيتحتلا ةينبلاو ،رطاخملا ةرادإو ،ةملاسلا تابلطتمو ،ةيفشكلا تاميخملا ةرادإب ةمدقتم ةفرعم -

 .ةيفشكلا
 ةيليغشت وأ ةيتسجول قرف يف لمعلا وأ ،ةيبابش وأ ةيفشك تاميخم ةدايق وأ ميظنت يف ةيلمع ةربخ -

 .ةيناديم
 ةيوبرتلا ريياعملا ءافيتساو ،تايتسجوللا ،ةملاسلا ،جماربلا ثيح نم تاميخملا ةيزهاج مييقت ىلع ةردق -

 .ةينطولا
 .ةقيقد ةيريوطت تايصوتو ةينف تاظحلام لمشت مييقت ريراقت دادعإو ،ةيناديم ةعباتم تاراهم -
 نملآا مادختسلااو صيخرتلا نيناوقب ةيساسأ ةفرعمو ،ةماعلا ةملاسلاو يلولأا فاعسلإا تاءارجإب ماملإ -

 .عقاوملل
 .تاميخملاب ةصاخلا تانايبلا ةرادإ ىلع ةردقو ،ريراقتلاو عبتتلا جماربو يللآا بساحلا مادختسا ةداجإ -
 .ةيزيلجنلإا ةغللاب ةيلودلا ريياعملا قئاثو ىلع علاطلااو ينفلا لصاوتلا ىلع ةديج ةردقو ةيبرعلا ةغللا ةداجإ -
 ةداقلا عم لاعفلا لصاوتلاو ،يناديملا لمعلاو ،رارقلا ذاختا ىلع ةردقلاو ،طابضنلاا لمشت ةيصخش تاءافك -

 .نيكراشملاو
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 قيوستلاو ملاعلإاو لاصتلاا )13

 :لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا 

 ةكرحلا روضح ززعي امب ،داحتلال قيوستلاو ملاعلإاو لاصتلاا ةيجيتارتسا ذيفنتو دادعإ ةنجللا ىلوتت -
 .ةروشنملا داوملاو تاصنملا فلتخم يف ةيملاعلإا ةيوهلا قاستا نمضيو ةيرصملا ةيفشكلا

 باطخلا بولسأ طبضو ،ةيلاصتلاا لئاسرلا ريوطت للاخ نم ،داحتلال ةيملاعلإا ةيوهلا ةرادإ ىلع ةنجللا لمعت -
 .ةيفشكلا زومرلاو ةيرصبلا ةيوهلل ميلسلا مادختسلاا ىلع فارشلإاو ،ماعلا

 ةبوتكمو ةيئرم داوم جاتنإ للاخ نم ،ةينطولا تايلاعفلاو ةطشنلأل ةيملاعلإا ةيطغتلا معدب ةنجللا موقت -
 .عمتجملا يف ةكرحلا رثأ زربيو ةيفشكلا ميقلا سكعي يمقر ىوتحمو

 رابخلأا رشنو ،يريرحتلا طيطختلا لمشي امب ،داحتلال ةيمسرلا تاصنملا ىلع ىوتحملا ةرادإب ةنجللا صتخت -
 .روهمجلا عم لصاوتلا ززعي امب لعافتلا ةعباتمو ،ةيوعوتلا داوملاو

 ناجللا عم قيسنتلاب ،ةيفشكلا ةكرحلا لخاد ةمهلملا براجتلاو حاجنلا صصق زاربإ ىلع ةنجللا لمعت -
 .مامضنلااو ةكراشملا عجشيو ةكرحلا ةروص ززعي امب ،ةينعملا تاهجلاو

 ،ةيفارتحا لاصتا داوم للاخ نم نيمعادلاو تاكارشلا بذجو قيوستلا تاودأ نيسحت يف ةنجللا مهست -
 ليومتلاو ومنلا جمارب معد يف مهست ةسوردم ةيجيورت تلامحو

 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش

 باطخلا بيلاسأو ،ةيرصبلا ةيوهلا ةرادإو ،قيوستلاو ،ملاعلإاو ،يسسؤملا لاصتلاا ئدابمب ةيوق ةفرعم -
 .ينهملا يملاعلإا

 ةيبابش تاسسؤم يف لمعلا لضفيو ،ةماعلا تاقلاعلا وأ يمقرلا ملاعلإا وأ ىوتحملا ةرادإ يف ةيلمع ةربخ -
 .ةيعوطت وأ

 .ةبوتكملاو ةيئرملا ةيملاعلإا داوملا جاتنإو ،ىوتحملا ةباتكو ،ةيلاصتلاا لئاسرلا دادعإ ىلع ةيلاع ةردق -
 .ةيملاعإ تلامح ةغايصو ،لعافتلا ليلحتو ،يريرحتلا طيطختلاو ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ةرادإ يف تاراهم -
 .ةينطولا تايلاعفلل ةيملاعلإا تايطغتلا ةرادإو ،اهيلع فارشلإا وأ جاتنوملاو ريوصتلا تايساسأب ماملإ -
 داوملا وأ يلودلا ىوتحملا يف ةيزيلجنلإا مادختسا ىلع ةديج ةردق عم ،اريرحتو ًةباتك ةيبرعلا ةغللا ةداجإ -

 .ةيعجرملا
 .ةصصختملا ةينفلا قرفلا عم لماعتلا ىلع ةردقلا وأ ةيساسلأا ميمصتلا جماربو ،يللآا بساحلا جمارب ناقتإ -
 ماهملا ةرادإ ىلع ةردقلاو ،ينواعتلا لمعلاو ،حضاولا لاصتلااو ،ةقدلاو ،عادبلإا لمشت ةيصخش تاءافك -

 .ةددعتملا
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 ةيجراخلا تاقلاعلاو تاكارشلا )14

 :لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا

 تلااجم ديدحت للاخ نم ،ةصاخلاو ةيلهلأاو ةيموكحلا تاهجلا عم تاكارشلل ينطو راطإ ءانب ةنجللا ىلوتت -
 .عمتجملا يف ةيفشكلا ةكرحلا رثأ ززعي امب دوهجلا قيسنتو ةيولولأا تاذ نواعتلا

 اهرطاخمو اهفادهأ ليلحتو ،داحتلال ةمدقملا تاكارشلا تاحرتقمو ضورع ةسارد ىلع ةنجللا لمعت -
 .ةيقافتا يأ دامتعا لبق ةرادلإا سلجمل ةينف تايصوت عفرو ،عقوتملا اهدئاعو

 ،مادتسملا ليومتلاو يسسؤملا ومنلاو ةيوبرتلا جماربلا مدخت ةيجيتارتسا تاكارش حارتقاب ةنجللا موقت -
 .ةفاشكلل يعمتجملا رودلا زيزعتو بابشلا تاردق ريوطت يف مهست يتلا تاكارشلا ىلع زيكرتلا عم

 ءانبو ،ةلصلا تاذ تاهجلا ديدحتو ،ينطولا ىوتسملا ىلع ةحلصملا باحصأ ةطيرخ ليلحتب ةنجللا صتخت -
 .تاقلاعلا ةكبش عيسوتو دوهجلا لماكت معدت ةرمتسم لاصتا تاونق

 حاجنلا تارشؤمو نواعتلا تلااجمو فادهلأا نمضتت ،رصانعلا ةلمتكم تاكارش تاحرتقم دادعإ ةنجللا ىلوتت -
 .تايقافتلاا ذيفنت ةيلاعف ززعي امب ،رطاخملا ةرادإو ةمكوحلاو

 ذيفنتلا جئاتن نمضتت ةيرود ريراقت عفرو ،اهرثأ مييقتو ةمئاقلا تاكارشلا ذيفنت ةعباتم يف ةنجللا مهست -
 .اهنم ةينطولا ةدافتسلاا ميظعتل ةمزلالا تايصوتلاو

 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش

 ةيموكحلا تاهجلا عم يسسؤملا نواعتلا سسأو ،ةحلصملا باحصأ ليلحتو ،تاكارشلا ةرادإب ةديج ةفرعم -
 .ةصاخلاو ةيلهلأاو

 ،ةيجراخلا تاهجلا عم لصاوتلا وأ تاعورشملا ةرادإ وأ ةماعلا تاقلاعلا وأ يسسؤملا لمعلا يف ةيلمع ةربخ -
 .تاونس ثلاث نع لقت لا ةربخ لضفيو

 .ةحضاو ةينف تايصوت ةغايصو ،رطاخملاو دئاعلا سايقو تاكارشلا تاحرتقم ليلحت ىلع ةردق -
 تاعامتجلاا يف داحتلاا ليثمتو ضوافتلا ىلع ةردقلاو ،ةلاعف تاقلاع تاكبش ءانبو ةيلاع لاصتا تاراهم -

 .ةيجراخلا
 مادختسا ىلع ةديج ةردقو ةيبرعلا ةغللا ناقتإ عم ،تاكارشلا ريراقتو ضورعلاو تاركذملا دادعإ ةداجإ -

 .ةيزيلجنلإا
 .ءاكرشلاب ةصاخلا تانايبلا دعاوق ةرادإ ىلع ةردقلاو ،Microsoft Office جماربو يللآا بساحلا ناقتإ -
 .رارقلا ذاختاو يعامجلا لمعلا ىلع ةردقو ،ةينهملا ةيرسلاو ةمكوحلاو ةيفشكلا ميقلاب مازتلا -
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 ةينطولا ةيفشكلا ةيوهلا )15

 :لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا

 ،ةيفشكلا زومرلاو تاراشلاو يزلا لمشي امب ،ةينطولا ةيرصبلا ةيوهلا ليلد ثيدحتو دادعإ ةنجللا ىلوتت -
 .ةيمسرلا ريياعملاو ةيفشكلا ئدابملاو ميقلا عم اهمادختسا قاستا نامضو

 تاسرامملاو ةيخيراتلا زومرلا قيثوت للاخ نم ةيرصملا ةيفشكلا ديلاقتلاو ثارتلا ةيامح ىلع ةنجللا لمعت -
 .ةيوبرتلاو ةيفاقثلا اهتاقايس يف ةكرحلل ةينطولا ةيوهلا زاربإو ،ةيديلقتلا

 ريياعملاب مازتللاا نامضل ،اهميمعت لبق ةيرصبلا داوملاو يزلاو تاراشلل مادختسا يأ ةعجارمب ةنجللا موقت -
 .ةيفشكلا ةيوهلل بسانم ريغ مادختسا وأ هيوشت يأ عنمو ةيمسرلا

 خيراتلا قيثوتو ظفح تايلآ ريوطتو ،ينطولا يفشكلا فيشرلأاو فحاتملا ىلع فارشلإاب ةنجللا صتخت -
 .ةحضاو تاسايس قفو نيمتهملاو نيثحابلل هداوم ةحاتإو ،يفشكلا

 ،جماربو تاروشنمو ةيملاعإ داوم ربع اهتداقو اهزومر زاربإو ةكرحلا خيرات قيثوت ىلع ةنجللا لمعت -
 .ةيرصملا ةيفشكلا خيراتب يعولا خيسرتو ءامتنلاا زيزعت يف مهست

 نمضت تايصوتو تاداشرإ للاخ نم ،ةينطولا تايلاعفلل ةيميظنتلاو ةيرصبلا بناوجلا معد يف ةنجللا مهست -
 .ةبسانم لك يف ةيمسرلا ةيفشكلا ةيوهلا زاربإ

 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش

 تاقايسلا يف ةيوهلا تاقيبطت مهف ىلع ةردقلاو ،ةيمسرلا تاملاعلا ةرادإو ةيرصبلا ةيوهلاب ةديج ةفرعم -
 .ةيفشكلا

 .ةعجارملاو قيثوتلا ىلع ةردقو ،ةكرحلل يزمرلا ثارتلاو يرصملا يفشكلا خيراتلاب ماملإ -
 .يزلاو زومرلاو تاراشلل ميلسلا مادختسلاا طبضو ،ميمصتلا ةدوج ليلحتو ،ةيرصبلا داوملا ةعجارم تاراهم -
 .ةيفاضإ ةزيم دعت قيثوتلا وأ يملاعلإا لمعلا وأ ميمصتلا تايساسأب ةفرعم وأ ةربخ -
 ةردقو ةيبرعلا ةغللا ناقتإ عم ،اهدامتعا لبق داوملا ةعجارمو ،ةبوتكم تاداشرإو ةلدأ دادعإ ىلع ةردق -

 .ةيلودلا عجارملا ةعباتم ىلع
 .ميمصتلا جمارب تايساسأب ةفرعملا لضفيو ،ةيبتكملا جماربلاو بساحلا مادختسا ةداجإ -
 .ةيمسرلا ةينطولا ةيوهلا ةيامحو ةيفشكلا ميقلاب مازتلاو ،يميظنت سحو ،لمعلا يف ةيلاع ةقد -

 دراوملا دشحو ليومتلا )16

 :لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا

 داحتلال ةيلاملا ةمادتسلاا ززعي امب ،لخدلا رداصم عيونتو ةينطولا ليومتلا ةيجيتارتسا دادعإ ةنجللا ىلوتت -
 .تاعورشملاو تايلاعفلاو جماربلا معد ىلع ةردقلا نمضيو تايعمجلاو

 عم لماعتلا ريياعم طبضو ،تاياعرلاو تاعربتلا لوبق تايلمعل ةحضاو تاسايس عضو ىلع ةنجللا لمعت -
 .ةكرحلا فادهأ عم ليومتلا ةمءاومو ةيفافشلاو ةهازنلا نمضي امب ،نيحناملا
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 تايصوت عفرو ،ةيميظنتلاو ةيلاملا اهاودج ليلحتو ةلومملا تاعورشملا تاحرتقم ةعجارمب ةنجللا موقت -
 .ةلصلا تاذ تاطابترلااو ليومتلا نأشب ةينف

 تارشؤم للاخ نم اهذيفنت عباتتو ،ةيلاملا تافدهتسملا ددحت ةيونس دراوم ةطخ دادعإب ةنجللا صتخت -
 .قافنلإا ةءافك زيزعتو يلاملا نزاوتلا قيقحت نامضل ،ةحضاو ءادأ

 صرف ززعت ةيجيورتو ةيفيرعت داوم دادعإو ،نيلمتحم ءاكرشو نيحنام عم تاقلاع ءانب ىلع ةنجللا لمعت -
 .ةيجيتارتسا تاكارشو يلام معد ىلع لوصحلا

 بيردتلا للاخ نم ،دراوملا ةيمنتو ليومتلا لاجم يف ميلاقلأاو تايعمجلا تاردق ريوطت يف ةنجللا مهست -
 .دراوملا عمج تايلمع لهست يتلا جذامنلاو تاودلأا ريفوتو داشرلإاو

 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش

 .لخدلا رداصم عيونتو ،تاعورشملا ليلحتو ،تاينازيملا دادعإو ،ليومتلا تايساسأب ةخسار ةفرعم -
 .يسسؤملا قيوستلا وأ ،نيحناملا عم تاقلاعلا ةرادإ وأ ،دراوملا ةيمنت وأ ،تاعربتلا عمج يف ةيلمع ةربخ -
 .ةقيقد ةينف ريراقت ةغايصو ،ةيميظنتلاو ةيلاملا اهاودج زييمتو تاعورشملا تاحرتقم ليلحت ىلع ةردق -
 لباقم تاجرخملا مييقتو ،يلاملا ءادلأا تارشؤم ةعباتمو ،دراوم ططخ وأ ةيلام ططخ دادعإ تاراهم -

 .تافدهتسملا
 .ليومتلاب ةصاخلا تانايبلا دعاوق ةرادإو ،PowerPointو Wordو Excel جمارب عم لماعتلا ةداجإ -
 .ةيزيلجنلإا ةغللاب ةيلودلا ليومتلا قئاثو ةءارق ىلع ةديج ةردق عم ،ةغايصلا يف ةيبرعلا ةغللا ناقتإ -
 ءاكرشلا عم ينهملا لصاوتلا ىلع ةردقلاو ،مظنملا لمعلاو ،ةقدلاو ،ةهازنلا لمشت ةيصخش تاءافك -

 .نيمعادلاو

 يلخادلا قيقدتلاو ةعجارملا )17

 لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا 

 تاءارجلإاو تاسايسلا صحف للاخ نم ،ةدمتعملا ةيرادلإاو ةيلاملا حئاوللاب مازتللاا ةعجارم ةنجللا ىلوتت -
 .تايعمجلاو داحتلاا لخاد ةديشرلا ةمكوحلا تابلطتمو ةينهملا ريياعملا عم اهقفاوت نامضو

 دصرو ،مازتللاا ةجرد ليلحتو ،ةيرادلإا تارارقلاو ةيلاملا تايلمعلا نم ةمظتنم تانيع قيقدتب ةنجللا موقت -
 .يسسؤملا ءادلأا نيسحت معدت ةيعوضوم ريراقت عفرو ،رطاخملا وأ روصقلا هجوأ

 طباوضلاو جذامنلاو تاءارجلإا ريوطت لمشي امب ،ةيلخادلا ةباقرلا مظنل تانيسحت حارتقا ىلع ةنجللا لمعت -
 .ةيليغشتلا رطاخملاو ءاطخلأا نم دحتو ةيفافشلا ززعت يتلا

 ،لمعلا رطاخم نم ةدمتسم تايولوأ قفو ،ةهجومو ةيرود تاعجارم لمشت ةيونس قيقدت ةطخ ةنجللا ذفنت -
 .مظنلاو تاءارجلإا ةملاس ىلع نانئمطلاا نم ىلعأ ىوتسم ققحي امبو

 ةينمزلا لوادجلاو ،ةجلاعملا تايصوتو ،تاظحلاملا ةروطخ ةجرد حضوت ةيرود ريراقت عفرب ةنجللا موقت -
 .حيحصتلا ططخب مازتللاا تايوتسم ةعباتم عم ،ةحرتقملا

 ميدقتو ،حئاوللاو تاسايسلاب يعولا رشن للاخ نم ،داحتلاا لخاد لاثتملاا ةفاقث زيزعت يف ةنجللا مهست -
 .ةميلسلا ةيرادلإاو ةيلاملا ريياعملاب مازتللاا ىلع تادايقلا دعاست تاداشرإ
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 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش

 .لاثتملااو ةباقرلا تاءارجإو ،يلخادلا قيقدتلا ريياعمو ،ةيرادلإاو ةيلاملا حئاوللاب ةيوق ةفرعم -
 ثلاث نع لقت لا ةربخ لضفيو ،رطاخملا ليلحت وأ ةيلخادلا ةباقرلا وأ ةبساحملا وأ قيقدتلا يف ةيلمع ةربخ -

 .تاونس
 ريراقتلا ةباتكو ،ةينهملا تاظحلاملا صلاختساو ،رطاخملا ليلحتو ،تاءارجلإاو تادنتسملا صحف ىلع ةردق -

 .ةصصختملا
 .ةعجارملا ططخو قيقدتلا لوادج دادعإو ،ةيلاملا تانايبلا ليلحتو Excel مادختسا يف ةيلاع تاراهم -
 .مظنلاو تاءارجلإا نيسحتل تايصوت ميدقت ىلع ةردقلاو ،ةيفافشلاو ةديشرلا ةمكوحلا ريياعمل ديج مهف -
 .ةينهملا عجارملاو ريياعملا عم لماعتلل ةيزيلجنلإا مادختسا ىلع ةديج ةردقو ،ةيمسرلا ةيبرعلا ةداجإ -
 .يسسؤملا لمعلا راطإ نمض ةيللاقتساب لمعلا ىلع ةردقو ،مات دايحو ،ةيلاع ةينهم ةهازن -

 

 يلاملا طيطختلاو تاسايسلا )18

 لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا

 امب ،ىدملا ليوطو طسوتم يلاملا طيطختلا راطإو ،داحتلال ةماعلا ةيلاملا ةسايسلا مسر ةنجللا ىلوتت -
 .ةيفشكلا ةكرحلل ةيجيتارتسلاا تايولولأا عم قاستلااو ةمادتسلااو ةءافكلا نمضي

 ،ةيلاملا تاعقوتلا طبضو ،جماربلاو ناجللا عم قيسنتلاب ةيونسلا ةنزاوملا عورشم دادعإ ىلع ةنجللا لمعت -
 .دراوملل لثملأا مادختسلاا ززعي امب قافنلإا تايولوأ ديدحتو

 ةينف ريراقت ميدقتو ،تاداريلإاو قافنلإا تلادعم ةعجارمو ،يرودلا يلاملا ءادلأا ليلحتب ةنجللا موقت -
 .ميلسلا يلاملا رارقلا ذاختا معدتو ،نسحتلا طاقنو تاهاجتلاا فشكت

 يلاملا طيطختلا طبر نامضل ،ةنزاوملا دادعإ للاخ ىرخلأا ناجللا عم ةكرتشم تاسلج دقعب ةنجللا صتخت -
 .لماكتلا تاجرد ىلعأ قيقحتو ةيميظنتلاو ةيجماربلا فادهلأاب

 ةباقرلاو فرصلا ةءافك نيسحتل تايصوت ميدقتو ،ةيلاملا ةعباتملا تاءارجإ ريوطت ىلع ةنجللا لمعت -
 .ةينهملا ريياعملاو تاعيرشتلاب مازتللاا نامضو ،ةيلاملا

 دعاست تاداشرإو تاودأ ميدقت للاخ نم ،داحتلاا لخاد يلاملا طيطختلا ةفاقث زيزعت يف ةنجللا مهست -
 .ةيلاعفب ةيلاملا اهتاجايتحا دادعإ ىلع تايعمجلاو ناجللا

 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش

 .ةيلاملا تاسايسلا ةرادإو ،يلاملا ءادلأا ليلحتو ،تانزاوملا دادعإو ،يلاملا طيطختلاب ةمدقتم ةفرعم -
 وأ ةيبابش تاسسؤم يف ةربخ لضفيو ،يلاملا ليلحتلا وأ يلاملا طيطختلا وأ ةيلاملا ةرادلإا يف ةيلمع ةربخ -

 .ةيلهأ
 .ةيجيتارتسلاا تايولولأاب قافنلإا طبرو ،تانزاوملا ةعجارمو ،ةيلام تاءارجإو تاسايس دادعإ ىلع ةردق -
 .ةيلاملا ةعباتملا تاحولو ةينفلا ريراقتلا دادعإو Excel مادختسا يف ةيلاع ليلحت تاراهم -
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 .ةيزيلجنلإا عم لماعتلا ىلع ةديج ةردقو ةيبرعلا ناقتإ عم ،ةيلاملا لوادجلاو ةيمسرلا قئاثولا دادعإ ةداجإ -
 .ةينطولا تاعورشملاو جماربلاب يلاملا طيطختلا طبرو ةفلتخملا ناجللا عم نواعتلا ىلع ةردق -
 .ةينهملا ريياعملاو ةمكوحلاب مازتللااو ،ةقدلاو ،يجيتارتسلاا ريكفتلا لمشت ةيصخش تاءافك -

 

 تامزلأاو رطاخملا )19

 لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا

 ليلحتو ،ةيلاملاو ةيميظنتلاو ةيليغشتلا بناوجلا فلتخم لمشي رطاخملل ينطو لجس دادعإ ةنجللا ىلوتت -
 .اهراثآو تامزلأا عوقو تلاامتحا للقت ةيئاقو ططخ عضوو ةروطخلا تايوتسم

 ةرادإو لصاوتلاو ةباجتسلاا تايلآ لمشي امب ،تامزلأا عم لماعتلاو ئراوطلا ططخ ريوطت ىلع ةنجللا لمعت -
 .ةملاسلاو نملأا تابلطتمو تادجتسملا بكاوتل ططخلا ثيدحتو ،دراوملا

 تاهويرانيسلا ليلحتو عضولا مييقت ربع ،ىربكلا تامزلأا للاخ داحتلاا ةدايقل ةينفلا ةروشملا ةنجللا مدقت -
 .ءاضعلأا ةملاسو لمعلا ةيرارمتسا نامضل ةلجاعلا تارارقلا ديدحتو

 ،ةيئيبلاو ةيليغشتلا تاريغتلا ىلإ دانتسلااب ،ئراوطلا ططخو رطاخملا لجسل يرود ثيدحتب ةنجللا موقت -
 .ةرادلإا سلجم ىلع ضرعت ةيرود ريراقت دادعإو

 زيزعتو ،تامزلأا عم لماعتلا يف نيعوطتملاو ةداقلا ةيزهاج عفرل ةيلمع ةاكاحمو تابيردت ةنجللا ذفنت -
 .طغضلا تحت ميلسلا رارقلا ذاختا ىلع ةردقلا

 ميدقتو تادايقلا ةيعوت ربع ةيرصملا ةيفشكلا ةكرحلا لخاد رطاخملا ةرادإ ةفاقث رشن يف ةنجللا مهست -
 .ةملاسلا ىوتسم عفرو رطاخملا ليلقت ىلع دعاست ةحضاو تاداشرإ

 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش

 .لمعلا ةيرارمتساو تامزلأا ةرادإو ،تاهويرانيسلا ليلحتو ،رطاخملا ةرادإ ئدابمب ةديج ةفرعم -
 ةيلاع وأ ةئراط فقاوم يف لمعلا وأ ،رطاخملا ةرادإ وأ ،يليغشتلا طيطختلا وأ ،ةملاسلا تلااجم يف ةربخ -

 .ةيساسحلا
 .رطاخملاب ةقلعتملا ةيمكلاو ةيعونلا تانايبلا ليلحتو ،ئراوط ططخو رطاخم تلاجس دادعإ ىلع ةردق -
 .ةيلمعلا تارابتخلااو ةاكاحملا يف ةكراشملل دادعتسلااو ،طغضلا تحت رارق ذاختاو ةلاعف لصاوت تاراهم -
 .ةينفلا ريراقتلا دادعإو ،قيثوتلاو ةعباتملا جماربو يللآا بساحلا مادختسا ناقتإ -
 .ةينهملا ةيرسلاب مازتللاا عم ،داحتلاا جراخو لخاد ةينعملا تاهجلا عم نواعتلا ىلع ةردق -
 .يعامجلا لمعلا ىلع ةردقلاو لوؤسملا كولسلاو ةيفشكلا ميقلاب مازتلا -
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 ةعجارملاو ةيجيتارتسلاا )20

 لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا

 ةيلخادلا ةئيبلا ليلحت للاخ نم ،داحتلال ةيجيتارتسلاا ةطخلا ةعجارمو دادعإ يف ةمهاسملا ةنجللا ىلوتت -
 ةينطولا ةيفشكلا ةكرحلا تاهجوت عم ةيجيتارتسلاا قاستا نامضو ،تايولولأا ثيدحتو ،ةيجراخلاو
 .ةيملاعلاو

 وحن مدقتلا ىدم مييقت حيتي امب ،ةعباتملا سيياقمو يجيتارتسلاا ءادلأا تارشؤم عضو ىلع ةنجللا لمعت -
 .تانايبلا ىلع ةينبم تارارق ذاختا يف دعاسيو ،فادهلأا

 ،سوردلا صلاختساو ،ءادلأا ليلحتو ،ةيرود تاعجارم ربع ةيجيتارتسلاا ططخلا ذيفنت ةعباتمب ةنجللا موقت -
 .ةلمتحملا تافارحنلااو مدقتلا ىوتسم سكعت ةينف ريراقت عفرو

 ةباقرلا ززعي امب ،ةيجيتارتسلاا تارشؤملاب اهطبرو جماربلاو ناجللا نم ةدراولا تانايبلا ليلحتب ةنجللا صتخت -
 .جماربلل يسسؤملاو يوبرتلا رثلأا دصريو ذيفنتلا ىلع

 ثيدحتو ،مدقتلا مييقت فدهب ،ةلصلا تاذ ناجللاو سلجملا عم ةيجيتارتسا ةعجارم تاسلج ةنجللا مظنت -
 .ةوجرملا فادهلأا قيقحت معدت تلايدعت حارتقاو ،تاءارجلإا

 ميدقتو ،طيطختلا تايجيتارتساو تاودأ رشن ربع داحتلاا لخاد طيطختلا ةفاقث زيزعت يف ةنجللا مهست -
 .اهقيقحت يف مهرودو ةيجيتارتسلاا فادهلأا مهف ىلع ةداقلا دعاست تاداشرإ

 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش

 .ءادلأا تارشؤمو فادهلأا ةغايصو ،تائيبلا ليلحتو ،يجيتارتسلاا طيطختلا جهانمب ةخسار ةفرعم -
 .تاعورشملاو جماربلا ةرادإ وأ ،تانايبلا ليلحت وأ ،مييقتلاو ةعباتملا يف ةيلمع ةربخ -
 .ةيجيتارتسلاا تارشؤملاب تانايبلا طبرو ،جئاتنلا ليلحتو ريراقتلا ةءارق ىلع ةردق -
 .تايصوتلا ةغايصو ،ةيميدقتلا ضورعلاو ،ةينفلا ريراقتلا دادعإ يف ةيلاع تاراهم -
 .ةيمقرلا ةعباتملا تاحول عم لماعتلا ىلع ةردقلاو ،PowerPointو Excel ةصاخو ةيبتكملا جماربلا ناقتإ -
 .دايحلاو ةقدلاب مازتللاا عم ،ةيرودلا تاعامتجلاا روضحو ينواعتلا لمعلا ىلع ةردق -
 ةيلودلا ةلدلأا ةعباتمل ةيزيلجنلإاب ةبسانم ةفرعمو ،اًثدحتو ًةباتك ةيبرعلا ةداجإ -

 

 ةينوناقلا نوئشلا ةنجل )21

 لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا

 امب ،ةيرادلإاو ةيلاملاو ةيميظنتلا لئاسملاب قلعتي اميف داحتلال ةينوناقلا تاراشتسلاا ميدقت ةنجللا ىلوتت -
 .يبابشلاو يلهلأا لمعلل ةمظنملا ةينطولا تاعيرشتلاب مازتللاا نمضي

 حلاصم ةيامحو اهدونب ةملاس نم دكأتلاو ،اهعيقوت لبق تايقافتلااو دوقعلا ةعجارم ىلع ةنجللا لمعت -
 .ميلسلا رارقلا ذاختا معدت ةينوناق تاظحلام ميدقتو ،تايعمجلاو داحتلاا
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 ،اهب لومعملا حئاوللاو نيناوقلا عم اهقفاوت نامضل ةيلخادلا تاسايسلاو حئاوللا ةعجارمب ةنجللا موقت -
 .ثيدحتلاو نيسحتلل تايصوت ميدقتو ،ةديجلا ةمكوحلا ريياعمو

 ،تافلاخم وأ تامازتلا وأ تاعازنب اًقلعتم ناك ءاوس ،اهيلإ لاحي ينوناق فلم يأ صحفب ةنجللا صتخت -
 .ةءافكب فقوملا عم لماعتلا يف دعاسي لمتكم ينوناق يأر ميدقتو

 نيراشتسملا عم قيسنتلاب ،ةجاحلا دنع ةينوناقلا تاءارجلإا يف داحتلاا ليثمت معدت وأ ةنجللا لثمت -
 .داحتلال ةينوناقلا قوقحلا ةيامح نامضل ،نيدمتعملا نيينوناقلا

 حضوت ةيرود تاداشرإ للاخ نم ،نيعوطتملاو تادايقلا نيب ينوناقلا يعولا رشن يف ةنجللا مهست -
 .اهعابتا بجاولا ةيميظنتلا تامازتللااو ةينوناقلا تابلطتملا

 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش

 .رصم يف يبابشلاو يلهلأا لمعلل ةمظنملا تاعيرشتلاب ةديج ةفرعم عم ،نوناقلا يف يعماج لهؤم -
 .ةينوناقلا تافلملا ليلحتو ،حئاوللاو دوقعلا ةعجارمو ،ةينوناقلا ةغايصلا يف ةربخ -
 .ةحضاوو ةقيقد ءارآ ةغايصو ،ليلحتلا ىلع ةينبم ةينوناق تاراشتسا ميدقت ىلع ةردق -
 .تلايدعتلا حارتقاو ةينوناقلا تاضراعتلا ديدحتو ،حئاوللاو تاسايسلا ةعجارم تاراهم -
 .ةجاحلا دنع ةيئارجلإا ةعباتملاو ةينوناقلا ريراقتلا دادعإ ىلع ةردق -
 .موزللا دنع ةلصلا تاذ تاهجلا مامأ داحتلاا ليثمت ىلع ةردقلاو ،ةيلاع لصاوت تاراهم -
 .دايحلاو ةهازنلا ريياعم ىلعأبو ةينهملا ةيرسلاب مات مازتلا -

 ةيوضعلاو ومنلا ةنجل )22

 لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا

 تادحو حتفو ةيفشكلا ةكرحلا راشتنا ةدايز ىلإ فدهت ،ةيوضعلا ومنل ةينطو ةيجيتارتسا دادعإ ةنجللا ىلوتت -
 .ةيبابشلا ةكراشملا ىوتسم عفريو ةيعمتجملا تاجايتحلاا يبلي امب ،ةديدج

 قطانملا ديدحت نم نّكمي امب ،يفارغوميدلاو يفارغجلا اهعيزوتو ةيوضعلا تانايب ليلحت ىلع ةنجللا لمعت -
 .يفشكلا عسوتلا معدل لاعفلا لخدتلاو ةيولولأا تاذ

 ةمزلالا جذامنلاو تاودلأا ميدقتو ،ةيلحملا ومنلا ططخ ريوطت يف ءاضعلأا تايعمجلا معدب ةنجللا موقت -
 .اهتمادتسا زيزعتو ةديدج تادحو حتفل

 دعاست تايصوتو تلايلحت نمضتي ،ومنلا تاهاجتاو ةيوضعلا عضو نع لماش يونس ريرقت رادصإب ةنجللا صتخت -
 .ةلدلأا ىلع ةينبم ةيجيتارتسا تارارق ذاختا ىلع سلجملا

 قيسنتو ،تاربخلا لدابت فدهب ،ءاضعلأا تايعمجلا يف ةيوضعلا يضوفم عم ةيرود تاءاقل ةنجللا دقعت -
 .ءادلأا تارشؤمو ومنلا ططخ ذيفنت ةعباتمو ،دوهجلا

 تانايبلا عمج ةدوج نيسحت للاخ نم ،ةيوضعلا ةرادإ يف تانايبلا ىلع دمتعت ةفاقث ءانب يف ةنجللا مهست -
 .ذيفنتلاو طيطختلا يف اهمادختسا نم ةداقلا نيكمتو ،اهثيدحتو
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 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش

 .ةيعمتجملا ةيمنتلاو عسوتلا ئدابمو ،ةيفارغوميدلا تانايبلا ليلحتو ،ةيوضعلا ةرادإب ةديج ةفرعم -
 .ةيلحملا تاعومجملاو تادحولا معد وأ ،جماربلا ةرادإ وأ ،يبابشلا وأ يفشكلا لمعلا يف ةربخ -
 .ةلدلأا ىلع ةينبم تايصوت ةغايصو ،تاهاجتلاا ديدحتو ،ةيوضعلا تانايب ليلحتو ةءارق ىلع ةردق -
 .ةيوضعلا يضوفمو ءاضعلأا تايعمجلا عم قيسنتلاو لصاوتلا يف ةيلاع تاراهم -
 .ةيونسلا ريراقتلا دادعإو ،تانايبلا ةرادإ مظنو بساحلا جمارب مادختسا ةداجإ -
 .فارطلأا ةددعتم ةئيب يف لمعلا ىلع ةردقو ،ةيناديم تاردابم ذيفنتو طيطخت تاراهم -
 ةيوضعلا تانايب عم لماعتلا يف ةيلوؤسملاو ةقدلاو ةيفشكلا ميقلاب مازتلا -

 

 ةدلاقلاو ةمسولأا ةنجل )23

 لمعلا تلااجمو تاصاصتخلاا

 ةرادجلا سكعي امب ،ةيفرشلا تاجردلاو دئلاقلاو ةمسولأا حنمل ةلداعو ةحضاو ريياعم عضو ةنجللا ىلوتت -
 .ةيرصملا ةيفشكلا ةكرحلا لخاد ريدقتلا ةفاقث ززعيو ،زاجنلإاو

 ريياعملا اهئافيتسا نم ققحتلاو ،ءاضعلأا تايعمجلا نم ةمدقملا حيشرتلا تافلم ةسارد ىلع ةنجللا لمعت -
 .تاميركتلا دامتعلا ةرادلإا سلجمل اهتايصوت عفرو ،طورشلاو

 امب ،ةينهمو ةيفافشب ةيلمعلا ريس نامضو ،نلعم لودج قفو ةيونس حشرت تارود ميظنتب ةنجللا موقت -
 .زيمتلا ىلع نيعوطتملاو ةداقلا زفحي

 اعجرم لكشي امب ،مهتانايب قيثوتو ،دئلاقلاو ةمسولأا ىلع نيلصاحلل ثدحم ينطو لجس ظفحب ةنجللا صتخت -
 .ةيرصملا ةيفشكلا ةكرحلل يميركتلا خيراتلل ايسسؤم

 نمضت ةحضاو تاءارجإ قيبطت للاخ نم ،مييقتلا تايلمع يف دايحلاو ةهازنلا ريياعم زيزعت يف ةنجللا مهست -
 .ةينطولا ميركتلا ةموظنم يف يفشكلا عمتجملا ةقث خيسرتو ،حلاصملا براضت عنمو ةلادعلا

 ةمهلملا جذامنلا راهظلإ ،ملاعلإا ةنجل عم قيسنتلاب ةيمسرلا تاصنملا يف نيمركملا زاربإ ىلع ةنجللا لمعت -
 .ةكرحلا لخاد زاجنلإاو ةردابملا حور عيجشتو

 :ةيوضعلا تابلطتمو طورش

 .ةرادجلا مييقت ريياعمو ةيفشكلا ةكرحلا لخاد ريدقتلاو ميركتلا مظنب ةديج ةفرعم -
 .ةيعوضوملا ريراقتلا ةغايصو تاحيشرتلاو تافلملا ةعجارم يف ةربخ -
 .حلاصملا براضت عنمو دايحلاو ةلادعلا ريياعم قيبطت ىلع ةيلاع ةردق -
 .نيمركملا تانايب قيثوتو ةمسولأل ةينطولا تلاجسلا ظفحل ةيوق ةيميظنت تاراهم -
 .ةيئاهنلا ريراقتلاو حشرتلا جذامن دادعإ ىلع ةردقلاو ،هتاقيبطتو بساحلا مادختسا ةداجإ -
 .مظتنم ينمز لودج نمض لمعلاو ،ةينعملا ناجللاو تايعمجلا عم قيسنتو لصاوت تاراهم -
 .ةيلوؤسملاب ٍلاع سحو ،ةينهملا ةيرسلاو ،ةهازنلاو ،ةيفشكلا ميقلاب مازتلا -
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  مييقتلاو ةعباتملا:سماخلا بابلا
 ةـيجيتارتسلإل ةعجارملاو نيسحتلاو ءادلأا ةدايق تايلآ
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 ةعباتملاو مــييقتلا

 

 ةقسانتم ةلماك ةموظنم اهقفارت مل ام ةقيثو درجم لظت ،ةنقتم تناك امهم لمع ةطخ وأ ةيجيتارتسا يأ نإ
 ةيجيتارتسلاا يف مييقتلاو ةعباتملا راطإ يتأي كلذل .موي دعب اموي ةيجيتارتسلاا اهعم سفنتت ةيح مييقتلاو ةعباتملل
 ،روطتلا ىلع اندعاست ةيعامج ملعت ةيلمع لب ،ةباقرلل ةادأ درجم سيل نوكيل 2034–2025 ةيرصملا ةيفشكلا
 .يرصملا انعمتجم ىلع ةفاشكلل يقيقحلا رثلأا مهفو اعم هزجنن امب لافتحلااو ،حيحصتلا

 ،ةيعمتجملاو ةيفشكلا ةئيبلا يف ةعراستملا تاريغتلل ةباجتسلاا ىلع ارداقو ،ايكراشت ،ايعقاو نوكيل ممص راطلإا اذه
 .فافشلاو مظنملا لمعلاو ةسرامملاب ملعتلا ىلع ةمئاقلا ةفاشكلا حور ىلع ظافحلا عم

 قاستلاا نمضي امب ،ةيجيتارتسلاا ةعجارملاو ،ةرمتسملا ةعباتملاو ،يرودلا مييقتلا نيب لماكتلا ىلع راطلإا اذه موقيو
 اذه دنتسيو .رثلأا نم يلعفلا ققحتلاو ،ذيفنتلا ةدوجو ،يليغشتلا لماكتلاو ،ةيجيتارتسلاا تاهجوتلا يف قسانتلاو
 :اهزربأ ،ةيرهوجلا ئدابملا نم ةعومجم ىلإ راطلإا

 ةيللاقتسلاا .1

 قرف نع ةلقتسم نوكت مييقتلاو ةعباتملا يف ةصصختم لمع قرف ىلع دامتعلاا للاخ نم دايحلا تاجرد ىلعأ قيقحت
 ةيعوضوم ززعي امب ،انكمم كلذ ناك وأ ةجاحلا تعد املك رثلأا سايقو مييقتلل ةيجراخ ةهجب ةناعتسلاا عم ،ذيفنتلا
 .اهب رارقلا عانص ةقثو جئاتنلا

 ةيرايعملاو ةيعوضوملا .2

 ةطشنلأا ءادلأ ةيعقاولا ةروصلا سكعت ةيدايح تامييقت ميدقت نمضت ةجهنمم ريياعمو تاودأ ىلع راطلإا دمتعي
 بلطتت يتلا فعضلا طاقنو ،ةمئاقلا تايدحتلاو ،ةققحتملا تازاجنلإا كلذ يف امب ،ةيفشكلا تاعورشملاو تايلاعفلاو
 ىدل ةدمتعملا تاسرامملا لضفأ ىلإ ةفاضإ ،ةيميلقلإاو ةيملاعلا ريياعملا عم قاستلاا راطلإا اذه يعاريو .لخدتلا
 .يسسؤملا زيمتلا قيقحتو تاروطتلا ةبكاوم نمضي امب ،ةدئارلا ةينطولا تائيهلا

 ةعباتملاو مييقتلا بيلاسأ يف لماكتلاو ددعتلا .3

 ذيفنتلا ىتحو طيطختلا ةلحرم نم اءًدب ،لحارملاو تايوتسملا فلتخم ربع يسسؤملا ءادلأا سايق راطلإا نمضي
 عم—دملأا ليوطو طسوتمو ريصق—مييقتلا ىدمو اياوز يف اعونت رفوي امك .ةلماكتم لمع ةرود قفو ،مييقتلاو
 .ةقد رثكأ تارارق ذاختاو قمعأ مهف يف مهست ةلماش ةروص جاتنلإ ةفلتخملا ةعباتملا جئاتن طبر
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 ةيدامتعلاا .4

 ،ءاصقتسا تارامتسا تناك ءاوس ،ةيقوثوملا نم ةيلاع ريياعم ىلع مييقت لئاسوو تاودأ ةعباتملاو مييقتلا راطا ىنبتي
 اهتجلاعم متت يتلا جئاتنلاو ،اهنم ةصلختسملا تانايبلا ىلع دامتعلاا ةيناكمإ نمضي امب ،ءادأ تارشؤم وأ ،تارابتخا وأ
 .مييقتلا تاجرخم ىلع ةينبملا تارارقلا ةيحلاص نامضل ايساسأ اًطرش ةيدامتعلاا هذه دعتو .اهمادختساب

 تابثلاو ةمادتسلاا .5

 ،ةعباتملاو مييقتلا تايلمع ةمادتسا نامض عم ،ةلثامتملا فقاوملا يف ةتباث تايجهنم قيبطت ىلع راطلإا زكتري
 ليلحت لهست ةيمكارت تانايب ةدعاق ءانب يف تابثلا اذه مهسيو .اهقيبطت يف ةدوجلا ريياعمب مازتللاا ةيرارمتساو
 .رمتسملا نيسحتلا معدتو ،ليوطلا ىدملا ىلع تاريغتلا

 
 
 تاصاصتخلااو نيوكتلا مـييقتلاو ةــعباـتملل يـنطولا قيرفلا
 

 سايقو ءادلأا سايقو ةعباتملا تايلمع ةرادإ ىلوتي اصصختم ًاقيرف هفصوب مييقتلاو ةعباتملل ينطولا قيرفلا لَّكشي
 ةددحم مييقت تاعورشم ذيفنتب فَّلكت يتلا ةيعرفلا لمعلا قرف نم ةعومجم للاخ نم ،ينطولا ىوتسملا ىلع رثلأا

 يه مييقتلاو ةعباتملا ةطشنأ نأ ربتعت ةيجهنم قيرفلا دمتعيو .ةيثلاثلا ةطخلاو ةيجيتارتسلال يليغشتلا راطلإا نمض
 ،رثلأا سايقل تايلآو ةفلكت تاريدقتو ،ةصصخم دراومو ،ةددحم ةينمز ةدمو ،حضاو قاطن تاذ ةلقتسم تاعورشم
 .مييقتلا ماهم ذيفنت يف ةقدلاو ةيفارتحلاا نمضي امب ؛ىربكلا تامظنملاب ةدوجلا ديكأتو ةبقارم قرف رارغ ىلع

 عورف كلذ يف امب ،ةيلحملاو ةينطولا تايوتسملا يطغت مييقت تاعورشم ذيفنتو دادعإ قيرفلا لمع لمشيو
 تاردق زيزعت ىلع قيرفلا لمعي امك .ةعباتملاو مييقتلا ماهم يف ةكراشملا تاءافكلا عونت نامض عم ،تاظفاحملا
 قيرف ةيبرعلا رصم ةيروهمج لخاد ةيفارغج ةقطنم لك مضتو .ةصصختم ةيبيردت جمارب للاخ نم مييقتلا يلوؤسم
 ،مييقتلا تاعورشم ةدم لاوط تاظفاحملاو عورفلا يف مييقت يلوؤسم نييعت ىلإ ةفاضلإاب ،دعاسم مييقتو ةعباتم
 .ةمادتسمو ةقيصل ةعباتم نامضل

 ةرادإ ريياعم قفو ذَّفنت ،مييقتلاو ةعباتملا لامعلأ ةلماش ةيونس ةطخ مييقتلاو ةعباتملل ينطولا قيرفلا دعيو
 .ةدوجلا نامض تايلآو ،ةمدختسملا تاودلأا ،قيبطتلا قاطن ،ةينمزلا لوادجلا لمشتو ،ةلماشلا ةدوجلا

 تانايبلا ريفوتل كلذو ،ةعجارملاو ةيجيتارتسلاا قيرف عم لماكلا قيسنتلاب مييقتلاو ةعباتملل ينطولا قيرفلا لمعيو
 ةيجيتارتسلاا تاهجوتلاو ططخلا ثيدحت يف ةمهاسملاو ،يجيتارتسلاا مييقتلاو ةيرودلا ةعجارملل ةمزلالا تلايلحتلاو
 تلايدعتلا حارتقاو ماعلا ينطولا طيطختلا ةيلوؤسمب ةعجارملاو ةيجيتارتسلاا ةنجل علطضتو .ةجاحلا دنع
 بابسأ ليلحت ،ءادلأا تارشؤم سايق ،زرحملا مدقتلا دصر يف ةعباتملاو مييقتلا قيرف رود زكرتي امنيب ،ةيجيتارتسلاا

 .رثلأا سايق تايلمع ذيفنت ىلإ ةفاضإ ،ةنكمملا ةيحيحصتلا تاءارجلإا حارتقاو ،روصقلا بناوج
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 مييقتلاو ةعباتملل ماعلا راطلإا

 ،تاوجفلا دصرو ،يلعفلا مدقتلا سايق ىلإ فدهت ةيرود مييقتو ةعباتم ةموظنم ىلع ةيجيتارتسلاا ذيفنت دمتعي
 اذه لمعيو .ةيجيتارتسلاا فادهلأا عم ذيفنتلا قاستا نمضي امب ،بسانملا تقولا يف ةيحيحصتلا تاءارجلإا ديدحتو
 قفاوتي امب دوهجلا هيجوتو ،ةيعوضوم ةروصب عضولا مييقت ىلع رارقلا عانص دعاست ةقيقد تانايب ريفوت ىلع راطلإا
 .عقاولا تابلطتمو ةيرصملا ةفاشكلا تايولوأ عم

 تاعجارملا ىلإ ،قاطنلا ةعساو ةيثلاثلا تاعجارملا نم دتمت ةعباتملا نم ةددعتم تايوتسم ماظنلا اذه لمشيو
 ءادلأا مييقت ىلإ ةفاضلإاب ،ةرمتسملا ةيرهشلا ةعباتملاو يونس عبرلا مييقتلا ىلإ اًلوصو ،ةيونس فصنلاو ةيونسلا
 ليوحتو ،قرفلاو لكايهلا ةءافك نيسحتو ،ذيفنتلا ةدوج نامضل ةلماكتم ةموظنم تايللآا هذه لثمتو .يسسؤملا
 .سايقلل ةلباق جئاتن قيقحتو ءادلأا ريوطت يف مهست ةيلمع ةفرعم ىلإ تانايبلا

 
 ةعجارملاو ةعباتملا تايوتسم
 
 ةيثلاثلا ةطخلاو ةيجيتارتسلال ةيثلاثلا ةعجارملا :اًلوأ

 تلايلحتلاو تارشؤملاو تانايبلا عمجب "ةعباتملاو ةيجيتارتسلاا " ـب ةصاخلا لمعلا ةعومجم ىلوتت -
 باحصأ فارطلأا ةفاك عم ةيثلاثلا ةعجارملا ةشرو ةرادإو ،ةيثلاثلا ةعجارملا ريرقت دادعإو ،ةمزلالا
 سلجمل ةيثلاثلا ةطخلاو ةيجيتارتسلاا ريوطت ةلحرم نمض اهجئاتن ضرعتو ،ةيرصملا ةفاشكلاب ةحلصملا
 .داـحتلاا ةرادإ

 عم تايولولأا قاستا ىدم صحفو ،ثلاثلا تاونسلا للاخ ققحملا مدقتلل لماش مييقت ىلإ فدهت -
 :لمشتو .بابشلاو ةكرحلا تاجايتحا

o ةقباسلا ةرتفلا للاخ تايدحتلاو تازاجنلإا ليلحت. 
o يجيتارتسلاا راسملا ىلع اهريثأتو ةيجراخلاو ةيلخادلا تاريغتلا ةسارد. 
o ىدملا ةليوط ةيؤرلاب للاخلإا نود عقاولا سكعي امب ةيلاتلا ةيثلاثلا ةطخلا ثيدحت. 
o ةيجيتارتسلال ةكرتشملا ةيكلملا زيزعتو تاربخلا لدابت نامضل ءاضعلأا تايعمجلاو تادايقلا كارشإ. 
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 ةيثلاثلا ةطخلل ةيونسلا ةعجارملا :ايناث

 ةطخلل ةيونسلا ةعجارملا دادعإب مييقتلاو ةعباتملل ينطولا قيرفلا عم نواعتلاب ةعباتملاو ةيجيتارتسلاا قيرف موقي
 زّكرت .مييقتلاو ةعباتملل ينطولاب قيرفلا ةيفرعمب ةعمجملا تانايبلاو مهنم لك تاصاصتخا ءوض يف ةيثلاثلا
 .ةدمتعملا ةطخلاب ذيفنتلا مازتلا سايقو ،دحاو ماع للاخ مدقتلا مييقت ىلع ةيثلاثلا ةطخلل ةيونسلا ةعجارملا
 :لمشتو

o ةددحملا ةيونسلا ةطخلاب يلعفلا زاجنلإا ةنراقم. 
o ةيحيحصتلا تاءارجلإا ديدحتل اهبابسأو تاوجفلا ليلحت. 
o اههيجوت تايلآو دراوملا مادختسا ةءافك ةعجارم. 
o تاجايتحلاا قفو ةيثلاثلا وأ ةيونسلا ةطخلا ىلع ةيرورض تلايدعت لاخدإ. 

 
 ةيونس فصنلا ةعجارملا :اًثلاث

 ةيجيتارتسلاا ةنجلو داحتلاا ةرادإ سلجم عم ةيونسلا فصنلا ةعجارملا مييقتلاو ةعباتملل ينطولا قيرفلا ىرجي
 :لمشتو .ةحضاو تارشؤم ىلع ءًانب قرفلا ءادأ نيسحتلو ،ماعلا ةياهن لبق راسملا حيحصتل ةعجارملاو

o ىلولأا رهشأ ةتسلا للاخ هزاجنإ مت ام مييقت. 
o ةلجاع ةيحيحصت تاءارجإ ذيفنتو ديدحت. 
o ماعلا نم ةيقبتملا ةرتفلل ةلمتحملا رطاخملا مييقت. 
o لمعلا لماكت نامضل قرفلاو ناجللا نيب قيسنتلا زيزعت. 

 
 يونس عبرلا مييقتلا :اعبار

 ذيفنت ىوتسم نع ةعيرسو ةقيقد ةيرود ةرظن يونس عبرلا مييقتلا ربع مييقتلاو ةعباتملل ينطولا قيرفلا رفوي
 :نمضتيو لمعلا تاعومجمو ناجلل هتكراشم متيو .جماربلاو تاعورشملا

o عورشم لكل ةددحملا تارشؤملاب مازتللاا ةعباتم. 
o طقف ةطشنلأا مجح سيلو ذيفنتلا ةدوج مييقت. 
o رمتسملا ملعتلا زيفحتل رهشأ ةثلاث لك قرفلا ءادأ ةعجارم. 
o تانايب ىلع ةينبم ةعيرس تارارق ذاختا ىلع دعاست ةرصتخم ريراقت دادعإ. 

 
 
 ةرمتسملا ةيرهشلا ةعباتملا :اسماخ
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 ةينايب حول تاردابملاو تاعورشملا ةداقو لمعلا تاعومجم عم نواعتلاب مييقتلاو ةعباتملل ينطولا قيرفلا رفوي
 :لمشتو .يذيفنتلا فقوملل ةرشابم ةيؤر حيتت يتلا ةيمويلا ةيليغشتلا ةعباتملا لثمت ةيرهش ريراقتو

o تاعورشملاو قرفلا ىوتسم ىلع ءادلأا تارشؤمل ةيرهش ةعجارم. 
o ةيمقر سايق تاحول دادعإ )Dashboards( رارقلا عنص ليهستل. 
o ةيسسؤملا ةفرعملا مكارت نامضل يرود لكشب ةدافتسملا سوردلا قيثوت. 
o ركبم تايدحتلا دصرةلوؤسملا قرفلا عم قيسنتلاب ةيلمع لولح ميدقتو ا. 

 
 يسسؤملا ءادلأا مييقت :اسداس

 :لمشيو .طقف ةطشنلأا سيلو ميظنتلا ةدوج مييقت ىلع زّكري

o ناجللا ةيلعافو ةيميظنتلا لكايهلا ةءافك سايق. 
o ةمكوحلاو قيثوتلاو طيطختلا تايلمع ةدوج مييقت. 
o كرتشملا لمعلا ىلع اهتردقو قرفلا لخاد نواعتلا ىوتسم ليلحت. 
o رمتسملا ريوطتلا نامضل نمزلا ربع يسسؤملا نسحتلا ةعباتم. 

 

 :داحتلاا ةرادإ سلجمو مييقتلاو ةعباتملل ينطولا قيرفلا ةعجارم تايرود

 
 لوؤسملا روضحلا ةيرودلا مييقتلا /ةعجارملا

 ةيجيتارتسلال ةيثلاثلا ةعجارملا
 تاونس ثلاث ةيثلاثلا ةطخلاو

 داحتلاا ةرادإ سلجم
 ةعجارملاو ةيجيتارتسلاا ةنجل
 مييقتلل ينطولا قيرفلا

 ةيجيتارتسلاا ةنجل
 ةعجارملاو

 مييقتلل ينطولا قيرفلا

 ةيثلاثلا ةطخلل ةيونسلا ةعجارملا

 ةيونس

 داحتلاا ةرادإ سلجم
 ةعجارملاو ةيجيتارتسلاا ةنجل
 ةمئادلاو ةـينفلا ناجللا ءاسؤر
 مييقتلل ينطولا قيرفلا

 ةيونس فصنلا ةعجارملا

 ةيونس فصن

 داحتلاا ةرادإ سلجم
 ةعجارملاو ةيجيتارتسلاا ةنجل
 ةمئادلاو ةـينفلا ناجللا ءاسؤر

 مييقتلل ينطولا قيرفلا
 لمعلا تاعومجمو ةينفلا ناجلل لسرم ريرقت ةيونس عبر يونس عبرلا مييقتلا

 مييقتلل ينطولا قيرفلا
 يرهش ةرمتسملا ةيرهشلا ةعباتملا

 يرود ريرقت
 عيراشملاو لمعلا تاعومجم ةثدحم ةينايب ةـحول

 ةيونس يسسؤملا ءادلأا مييقت
 داحتلاا ةرادإ سلجم

 ةعجارملاو ةيجيتارتسلاا ةنجل
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 ريراقتلا دادعإو ليلحتلاو تانايبلا عمج تايلآ

 ىلإ اهليوحتو ،ةقوثومو ةقيقد تانايب ىلع لوصحلا نامضل ةيجهنم تايلآ ىلع مييقتلاو ةعباتملا ةموظنم دمتعت
 :يلي ام تايللآا هذه لمشتو .رارقلا ذاختاو طيطختلا يف مادختسلال ةلباق تامولعم

 ءاضعلأا تايعمجلا عم قيسنتلاب تانايبلا عمجل ةحضاو ريياعم عضو .1
 عمج دنع ةيزكرملا تايعمجلا عيمج اهب مزتلت يتلا ةدحوملا تاداشرلإاو ريياعملا نم ةعومجم ديدحت متي
 فلتخم نيب ةنراقملا ةلوهسو ةيجهنملا يف قاستلاا نمضي امب ،تاعورشملاو جماربلاب ةلصتملا تانايبلا
 .ةطشنلأاو قطانملا

 تاجرخملا ةقد نامضل يعونلاو يمكلا ليلحتلل ةلاعف تاودأ مادختسا .2
 ةيمقرلا تانايبلا للاخ نم ءاوس ،جئاتنلاو تاهاجتلاا سايقل ةثيدح ليلحت تاودأ مادختسا ةموظنملا نمضتت
 .يذيفنتلا عضولا نع ةلماكتم ةروص ميدقت نامضل ،تاربخلاو ءارلآل يعونلا ليلحتلا وأ

 ةحضاوو ةطسبم ةروصب تادايقلل عفرت ةيونسو ةيونس فصن ريراقت دادعإ .3
 ءادلأا ىوتسم نع ةقيقد ةيؤر ةدايقلل رفوت ثيحب ،حوضولاو لومشلا نيب نزاوي بولسأب ريراقتلا غاصت
 .نيسحتلا تلااجمو ةحاتملا صرفلاو ةيوقلا طاقنلا زاربإ عم ،ققحملا مدقتلاو

 ةيجيتارتسلاا تاهجوتلا ةحص نم دكأتلل ةدملا ةياهنو ةدملا فصتنم ةعجارم ذيفنت .4
 اهراسم قفو ريست ةيجيتارتسلاا تناك اذإ ام مييقت ىلإ ةرتفلا ةياهنو ةدملا فصتنم تاعجارم فدهت
 ةطخلا ةمءاوم نامضل ةيرورضلا تلايدعتلا حارتقاو ةيجراخلاو ةيلخادلا تاريغتملا رثأ ةسارد عم ،بولطملا
 .عقاولل

 رثلأا عفرو رارقلا نيسحت يف مهست ةيلمع ةفرعم ىلإ تانايبلا ليوحت .5
 ليلحتلا جئاتن ليوحتو ةدافتسملا سوردلا صلاختسا ىلع زّكرت لب ،ماقرلأا عمج ىلع ةموظنملا رصتقت لا
 .عمتجملاو بابشلا ىلع جماربلا رثأ ززعيو رارقلا عنص معدي امب ،قيبطتلل ةلباق ةيلمع تايصوت ىلإ
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 5كــــــــنب

  )2034( ةيجيتارتسلال ةــيسيئرلا ءادلأا تارشؤم
 )2028( ةـيثلاثلا ةـطخلل ةـيلحرملا ءادلأا تارشؤمو

 
 

 
 
 بابشلا ةدايق :ىلولأا ةيولولأا

  :)م2034( ةيولولأل ماعلا رشؤملا

 .بابشلل ينطولا ىدتنملا للاخ بابشلا نم بختنت ينطولا ىوتسملا ىلع ةيبابشلا ةدايقلل ةمئاد ةنجل ليعفتو نيوكت -
 ناجللاو تارادلإا سلاجم( ةفلتخملا ةيرصملا ةفاشكلاب رارقلا عنص عقاوم يف ماع 30 ـلا نس تحت بابشلا ةبسن لصت -

 .2034 لولحب ٪60 ىلإ )ةينفلا
 .٪70 نع لقت لا ةبسنب ةيدايقلا لكايهلا يف ماع 30 ـلا نس تحت بابشلا ةكراشم ةمادتسا ةبسن لصت -

 2028 - 2026 ةـيلحرملا ءادلأا تارشؤم فدهلا

 نمـ باــبــــشلا نيـكـمـتـ .1
 يف ةلعافلا ةكراــشملا
 رارقلا عنص زكارم

 .ناجللاو سلاجملا يف ٪40 ةبسنب ماع 30 نس تحت بابشلا ليثمت -
 .ةيملاع وأ ةيميلقإ عقاوم لغشت ةيرصم ةباش تادايق 5 ددع -
 ةرم لقلأا ىلع ةظفاحم 20 نم بابشلا ةداقلا ليهأتل ينطو جمانرب ذيفنت -

 .لقلأا ىلع نيماع لك

 لــكاــيــهــلا نــيــــسحــت .2
 جذاــمنـو ةــيـميــظنـتـلـا
 ةــكراـــــشمل ةــمكوحلا
 بابشلا

 رارقلا عنص يف بابشلا جامدلإ ةيميظنتلا حئاوللا ثيدحتو ةعجارم ءارجا -
 .لقلأا ىلع تاونس 3 لك ةرم

 ةيملاعلاو ةيميلقلإا تايدتنملاو تارمتؤملا يف بابشلا ةكراشم ةبسن -
 .٪50 نع لقت لا ةبسنب

 
 

 
 
 

 
 تاجايتحلا اًقفو هنم ةددحم تارشؤم رايتخا وأ هريوطت وأ هليدعت ةيناكمإ عم ،هنم ةدافتسلاا نكمي احرتقم اًكنب تارشؤملا هذه لثمت 5
 .هتايولوأو ذيفنتلا
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 بابشلا جمانرب :ةيناثلا ةيولولأا

  :)م2034( ةيولولأل ماعلا رشؤملا

 لا قاستا ىلع ققحي يذلا لماكتملا ينطولا بابشلا جمانرب قيبطت ةبسنك لقلأا ىلع ٪80 ىلإ اينطوو ايلحم لوصولا -
 ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ نم ٪80 نع لقي لا ام جمديو ،بابشلا جمانربل ةيملاعلا ةدوجلا ريياعم عم ٪85 نع لقي
 .م2034 ماع ةياهنب كلذو ،)هاوتحم يف

 لولحب GSAT يملاعلا معدلا مييقت ةادلأ يجراخلا مييقتلا للاخ بابشلا جمانرب لاجم يف مييقتلا نم ٪95 زايتجا -
 .م2028 ماع

 ةيئيب جمارب مدقت ،ةيفشكلا ةكرحلل ةيملاعلا ةمظنملا نم ةيلود ةيئيب ةيفشك زكارم 3 ددعل دامتعا ىلع لوصحلا -
 .ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأو ةصصختم

 .اهرود ليعفتو رطاخملاو ةئيبلل ةينطو ةنجل ءاشنإ -
 .اهب ةصاخلا بيردتلا زكارمو اهعورف ةفاكو يه ةمادتسم ءارضخ ةئيهك ةفاشكلا دامتعا ىلع لوصحلا -

 

 

 ةيئاهن / ةـيلحرملا ءادلأا تارشؤم فدهلا

 ريوطتو ةعجارم .3
 ينطولا بابشلا جمانرب

 لقلأا ىلع هتسايسو لماكتملا ينطولا بابشلا جمانرب ثيدحتو ةعجارم -
 .تاونس ةثلاث لك ةدحاو ةرم

 نم ٪80 يف لماكتملا ينطولا بابشلا جمانرب قيبطت ةدوج ةيبسن لصت -
 .2034 ماع لولحب تاظفاحملا

 براجتلا ةدوج نيسحت .4
 ةيليوحتلا ةيوبرتلا

 بابشلا جمانرب ةدوجل ةينطو مييقت ريياعم قيبطتو دامتعاو ةعجارم -
 .تاونس ةثلاث لك لقلأا ىلع ةدحاو ةرم هيقيبطتو ينطولا

 .2034 ماع لولحب يليوحتلا ميلعتلا ىلع ةداقلا نم ٪80 بيردت -
 .ةيرصملا ةفاشكلل نيبستنملا ىدل ٪75 اضر ةبسن قيقحت -

 ةيمقر تاردابم ميدقت .5
 ةركتبم ةيجولونكتو

 تاراسم جمدت ةيميلعتلا براجتلل ةينطو ةيفشك ةيمقر ةصنم قلاطإ -
 .نيفاشكلل مدقتو ملعت

 .ةنيجه بيلاسأ وأ يمقر بولسأب ذفنت ةيفشكلا ةطشنلأا نم 50٪ -
 ةرادإو ملعتلا يف ةيمقرلا تاودلأا مادختسا ىلع دئاق 30,000 بيردت -

 .ةيفشكلا ةطشنلأا

 ةيئيبلا ةمادتسلاا ينبت .6
 ةرادإ تاسراممو
 رطاخملا

 لك ةرم ةينطولا جماربلا عيمج يف ةيئيبلا ةمادتسلاا ميهافم ةعجارم -
 .نيماع

 تاردابم ءاوس( ءارضخ تاردابم قبطت ةيفشكلا تادحولا نم 80٪ -
  .)اهريغ وأ ةيفشكلا ةكرحلل ةيملاعلا ةمظنملا
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 هافرلاو ةيامحلا :ةثلاثلا ةيولولأا

  :)م2034( ةيولولأل ماعلا رشؤملا

 ةيفشكلا ةكرحلل ةيملاعلا ةمظنملا لبق نم ىذلأا نم ةيامحلل يجراخلا مييقتلا ةيرصملا ةفاشكلا زاتجت -
 .م2028 ماع لولحب ٪90 زواجتت ةبسنب

 ةيملاعلا ةمظنملا لبق نم ىذلأا نم ةيامحلل يجراخلا مييقتلا ةجيتن يف ةدايز ةيرصملا ةفاشكلا ققحت -
 .م2034 ماع لولحب ٪5 زواجتت ةبسنب ةيفشكلا ةكرحلل
 

 ةيئاهن / ةـيلحرملا ءادلأا تارشؤم فدهلا

 هافرلاو ةيامحلا تاسرامم زيزعت .7

 .2028 لولحب ىذلأا نم ةيامحلا ىلع ةداقلا نم ٪100 بيردت -
 .2027 لولحب دصرلاو غلابلإل ينطو ماظن ليعفتو رشن -
 ةيفشكلا تاعومجملا نم ٪90 يف ةيامحلا ةسايس قيبطت -

 .ةينطولاو ةيلحملا ةيفشكلا ثادحلأاو

 
 عوطتلاو يدايقلا ليهأتلا :ةعبارلا ةيولولأا

  :)م2034( ةيولولأل ماعلا رشؤملا

 ماع لولحب ليجستلا وأ ليهأتلا طورش اوفوتساو ةيرصملا ةفاشكلاب نيلجسملا نيعوطتملاو ةداقلا ددع لصي -
 .عوطتمو دئاق فلأ 400 ىلإ م2034

 

 ةيئاهن / ةـيلحرملا ءادلأا تارشؤم فدهلا

 ينطو راطإ ريوطت .8
 ةيفشكلا يف نيدشارلل

 ةرم ةيرصملا ةفاشكلل عوطتلاو نيدشارلا لمع راطإ ريوطتو ةعجارم -
 .تاونس ةثلاث لك لقلأا ىلع ةدحاو

 نيدشارلا لمع رطاو ةسايسل ةيفشكلا تايعمجلا لاثتما ةبسن -
 .م2034 ماع لولحب ٪85 ـلا زواجتت ةينطولا عوطتلاو

 يف نيدشارلاو نيعوطتملل ةثدحم ةينطو تانايب ةدعاق ريفوت -
 .م2028 ماع لولحب ةيفشكلا

 ةينطولا تاردقلا ةيمنت .9
 ليهأتلاو بيردتلا يف

 ةفاشكلل ةيميلقإ بيردت زكارم حبصتل زكارم 5 ريوطتو ءاشنإ -
 .م2034 ماع لولحب ةيملاع تافصاومب ةيرصملا

 ينطولا تاءافكلا راطإ ىلع مئاقلا بيردتلا ىلع بردم فلآ 40 ليهأت -
 .م2034 لولحب

 3 لك ةرم ةينطولا تاءافكلا راطإو يبيردتلا راطلإا ريوطتو ةعجارم -
 .لقلأا ىلع تاونس

 ظافتحلااو بذجلا زيزعت .10
 نيعوطتملاو ةداقلاب

 .ًايونس اًفلأ 200 ةداقلاو نيعوطتملا ددع عفر -
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 ةيئاهن / ةـيلحرملا ءادلأا تارشؤم فدهلا

 ٪80 لمشت ةيونس ةروصب زيفحتلاو ريدقتلل ةينطو تاسرامم ذيفنت -
 مييقت جئاتن ةمئلام ةاعارم عم نيعوطتملاو ةداقلا نم لقلأا ىلع
 .بسانملا ريدقتلل ءادلأا

 .م2034 ماع لولحب .٪10 نم لقأ ىلإ يونسلا برستلا لدعم ليلقت -

 

 يمقرلا لوحتلاو ةمكوحلا :ةسداسلاو ةسماخلا ةيولولأا

  :)م2034( ةيولولأل ماعلا رشؤملا

 ىلع نيترم ةيفشكلا ةكرحلل ةيملاعلا ةمظنملا قيرف ةفرعمب يملاعلا معدلا مييقت ةادلأ ةيجراخلا ةعجارملا زايتجا -
 .م2034 ماع يف ٪80 نع ةبسنلا لقت لاأ ىلع لقلأا

 لولحب ٪80 نع لقي لا ةينطولا تاردابملاو ماهملا يف ةقيشرلا ةرادلإا ئدابمو عيراشملا ةرادإ راطإ قيبطت ةبسن -
 .م2034

 ىوتسملا ىلع دراوملاو ماهملا ةرادإ يف ينطو ةيرادإ تامولعم ماظن /ةدحوم ةيمقر ةصنم ىلع دامتعلاا ةبسن -
 .م2034 لولحب لقلأا ىلع ٪80 ىلإ لصي ينطولا

 .تاونس ثلاث لك ةرم ايرود هتعجارمو لقلأا ىلع ةرم ةيرصملا ةفاشكلل يساسلأا ماـظنلا ثيدحت -

 

 ةيئاهن / ةـيلحرملا ءادلأا تارشؤم فدهلا

 ةيميظنتلا ةءافكلاو ةمكوحلا زيزعت .11
 .ءادلأا ةرادلإ ةفافش ةيلآ قيبطت -
 .ةمكوحلا تاسرامم دمتعت ةيلحملا تايعمجلا نم 60٪ -

 لماكلا يمقرلا لوحتلا قيقحت .12
 .ةيلاملاو ةيرادلإا تايلمعلا نم ٪70 ةنمقر -
 .ةدحوم ةينطو تانايب ةدعاق ءاشنإ -
 .ةيونس عبر ةيمقر ءادأ ريراقت رادصإ -
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 ةيفشكلا ثادحلأا :ةعباسلا ةيولولأا

 :)م2034( ةيولولأل ماعلا رشؤملا

 قحب زوفلا للاخ نم ،ةيملاعلا ةيفشكلا ثادحلأا ةفاضتسلا ةيسيئر ةهجوك ةيرصملا ةفاشكلاب فارتعلاا قيقحت -
 .م2034 – 2026 ةرتفلا للاخ لقلأا ىلع نيبقاعتم نييملاع نييفشك نيءاقل ةفاضتسا

 ةـيئاهنلا / ةيلحرملا ءادلأا تارشؤم فدهلا

 ثادحلأا ةفاضتسا ىلع رصم ةردق زيزعت .
 ةيملاعلا ةيفشكلا

 .لقلأا ىلع ةدحاو ةيبرع ةيلاعف ميظنت -
 .ىربكلا ثادحلأا ةرادلإ دئاق 300 ليهأت -
 .يلود ءاقل ةفاضتسا فلم دادعإ -

 

  تاكارشلاو لاصتلاا :ةنماثلا ةيولولأا

 :)م2034( ةيولولأل ماعلا رشؤملا

 ماع ىتح لقلأا ىلع ةيجيتارتسا ةكارش 20 ليعفت اهنع جتني ةيلودلاو ةينطولا تاكارشلا نم ةلماكتم ةكبش ءانب -
 .ةيرصملا ةفاشكلل راشتنلااو يعولا ىوتسم عفر يف مهست ،2034

 ةيرصملا ةفاشكلا تاجايتحا نم ٪80 ةبسنل رجتملا ةيطغتو ،م2027 لولحب ايمسر ينطولا يفشكلا رجتملا قلاطإ -
 .ةدمتعملا علسلاو ةيمسرلا ذفانملا ربع ةيروهمجلا ىوتسم ىلع

 تايلاعفلاو ةيميظنتلا لكايهلا عيمج يف اهقيبطت متي ةدمتعمو ةدحوم ةينطو ةيفشك ةيوه قيبطتو قيقحت -
 .م2034 ماع لولحب ٪90 ةبسنب ةيمسرلا تاصنملاو
 

 

 ةـيئاهنلا / ةيلحرملا ءادلأا تارشؤم فدهلا

 ةينهذلا ةروصلا زيزعت .14
 ةينطولا تاكارشلاو

 .ةيلودو ةينطو ةهج 20 عم تاكارش ءانب -

 ةلاعف ةيلود تاكارش ءانب .15
 .ايونس ةيلود ربانم 5 يف رصم ليثمت -
 .ةديدج يميلقإ نواعت تايقافتا 3 عيقوت -

 ةيفشكلا ةيوهلا ةيامح .16
 اهؤارثإو

 لصت ةبسنب ةيملاعلاو ةيميلقلإا تايلعافلاو ثادحلأا يف يرصملا ليثمتلا زيزعت -
 .ةيمسرلا تاوعدلا نم ٪80 ىلإ

 عونتلا ةاعارم عم ٪25 ةبسنب )ةثعبلا مجح( ةينطولا دوفولاب ةكراشملا ةدايز -
 .لومشلاو

 .ً ٪25 ةبسنب ايلودو ايميلقإ ةدحوملا ةينطولا ةيفشكلا ةيوهلاب يعولا ةدايز -
 ٪80 يف ةيسايق ريياعمب ينطولا يفشكلا رجتملا تاجتنم رفوت نامض -

 .تاظفاحملا
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 دراوملاو ةيلاملا ةمادتسلاا :ةعساتلا ةيولولأا

 :)م2034(ةيولولأل ماعلا رشؤملا

 .2034 لولحب ةيتاذلا دراوملا نم ٪70 ةبسنب ةيلاملا ةمادتسلاا قيقحت -
 .م2034 لولحب ٪50 ةبسنب ةيرصملا ةفاشكلا لوصأ ميق ةدايز -
 ةيلحملا( ةيرصملا ةفاشكلاب تايوتسملا نم ىوتسم يأب ةيلاملا ةءافكلاو ةهازنلاو ةيفافشلا راطإ قيبطت ةبسن -

  .م2034 لولحب ٪80 ـلا زواجتت )ةينطولاو

 2028 ءادلأا تارشؤم فدهلا

 ةمادتسلااو ليومتلا يف تاردقلا ةيوقت .17
 .ةيتاذلا تاداريلإا يف ٪30 ومن قيقحت -
  .ةينازيملا يلامجإ نم ٪70 ةبسنب مادتسم يتاذ ليومت -

 

 

 

 

 


