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المقدمة
كلنا شركاء فى التنمية  وكلنا مسؤلون عن التسرب 

يجب أن ندرك دائما أن زيادة الأعضاء المنتمين للحركة الكشفية دليل قاطع على 

نجاح الأداء وملائمة البرامج لمستجدات نهضة مصر الحديثة وعلينا أن نعى أن 

هذه السياسة من أهم الموضوعات التى يجب أن تكون فى أولى أولوياتنا وعلينا 

أن نهتم بالقادة والشباب وكل ما يقدم لهم لأنهم هم ثروتنا الحقيقية ثم الإهتمام 

بالوحدة الكشفية لنجاح السياسة فنحن دعاة سلام فى شتى بقاع الأرض 

والسلام 
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تعريف السياسة بشكل عام

هى مشروع أو برنامج مخطط له وتشتمل على أهداف متوسطة وطويلة المدى•
ومبادىء تستند عليها بوصفها محددات لتوجيهات الفعل 

لذى الفريد من نوعه ا.....( الاجتماعى ، والتربوى ، و الثقافى ) وهى النشاط •
ينظم الحياة للأفراد من خلال المهمات والمواد والتشريعات التى يقرها 

من خلال القائمين على السياسة وألية تنفيذها ويضمن سيرها ويقيم التوازن
قوة نصوصها ومعاييرها وأطرها ومرجعيتها 
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مهمه الحركة الكشفية  

الوعد و المساهمة فى تربية الفتية و الشباب من خلال القيم التي تعتمد على•
ليكونوا القانون الكشفيين للمساعدة فى بناء عالم أفضل للفتية و الشباب

أوفياء للذات كأفراد و القيام بدور بناء فى المجتمع
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رؤية الحركة الكشفية
دة فى سوف تكون الحركة الكشفية التربوية الشبابية الرائ2023بحلول عام •

مليون من الشباب ليكونوا مواطنين فاعلين فى إحداث 100العالم لتمكين 
دامة التغيير المرتجي في مجتماعاتهم و العالم بناءاً على قيم و أهداف مست

مشتركة 
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رؤيتنا

وتلبى باب أن تصبح الكشفية بيئة شبابية جاذبة ورائدة تستوعب طاقات الش•
اهمة فى لخدمة مجتمعاتهم والمساحتياجاتهم الفكرية والنفسية وتوجه قدراتهم 

افظاً ومحومتطلباته لمتغيرات العصر بفكر راشد ومتطور مستوعب تنميته 
وإنتمائهعلى أصالته 
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رسالتنا

نشر وتعزيز قيم ومبادىء الحركة الكشفية •

الفهم جذب وبناء عضو ينتمى للحركة الكشفية متعلم مدى الحياة لديه المعرفة و•

والمهارة والسلوك الايجابى فى المجتمع
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لحركة     لماذا سياسة تنمية العضوية فى ا
الكشفية بمصر

صة لما تملكه الحركة الكشفية من مشاركة الفتية و الشباب و إعطائهم الفر•
فى ليكون لهم كلمة مؤثرة فى القضايا التي تخص حياتهم و حياة الآخرين

مجتمعاتهم 

شتي لبناء قدرات الفتية و الشباب و تمكنهم من اكتساب معارف و مهارات فى•
ي المجالات المختلفة بهدف تعديل سلوكياتهم و دعم ثقتهم بأنفسهم حت

يصبحون مؤثرون و قادة مسئولون فى مجتمعاتهم
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نق اط القوة
مشاركة الشباب على مستوى الهيكل التنظيمي للاتحاد المصري•

دعم الشباب فى كل الانشطة و المحافل•

دعم الحوار بين الأجيال •

كلنا شركاء فى التنمية



نق اط الضعف

عدم توافر الوقت و المال لدي الشباب •

ضعف الاهتمام و دعم القيادات و تنميتها•

انات و ضعف امكانية فقدان الاتصال بوسائلة فى عدم وجود المعلومات و البي•
الاحصاءات التى تمكنها من اتخاذ القرار

العمل بشكل اكاديمي يتسم بالجودة بما فيها عملية التقييم•

تلف تحديث الخطط و الاستراتيجيات كلما ادعت لذلك بما يواكب العصر  و مخ•
ي تقوم الاجيال و احتياجاتهم و بما يساوى ويفوق جميع البرامج و الانشطة الت

بها المنظمات الشبابية الاخري
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الفرص

الموارد البشرية •

المقرات•

فرص و امكانية تنمية الموارد المالية•
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التهديدات

الدعم الغير كافي•

قلة الموارد المادية الغير كافية•

الاستراتيجيات الغير مناسبة•

المنظمات الشبابية المنافسة•

بعض اللوائح القديمة و العمل حتي الأن•

ضعف تشجيع أولياء الامور•
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ة العضويةتعريف السياسة الكشفية الوطنية لتنمي
تحول فيها هى عملية ديناميكية ترتبط بشبكة من الاتصالات والتغذية المرتدة ت•

لك المدخلات الى مخرجات سياسة مجال تنمية العضوية فى الكشفية وهى ت
نية الاجراءات والقرارات والضوابط التى يتم تنفيذها بواسطة الجمعية الوط
لقدرات وصولا الى الفرق الكشفية وهى عملية تشمل عدة خطوات تبدأ بقياس ا
عضوية للمستهدفين بجمع الحقائق وهذه الخطوات تعبر عن دورة حياة تنمية ال

التى تذكر تاليا
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دورة حياة تنمية العضوية
جمع البيانات و المعلومات و الاحصاءات•

SOWTالتحليل الرباعي •

المتابعهتقيم الاحتياجات •

و التقييم  التخطيط •

التقويم و الجذب و الاختيار•

المرحليالاندماج قى الحركة الكشفية•

الاتفاق و التوافق المتبادل•

لكشفية فى اختيار الممارسات الفضلي و التأكيد عليها لتحسين الصورة الذهنية للحركة ا•
مصر لدي المجتمع و القطاعات و المؤسسات المعنية لجذب اعضاء جدد لتنمية 

العضوية
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ةالاحصاءات على مستوي المنظمة العالمي
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ع    الإحصاء ما بين الوضع الراهن و الوض
المأمول فى مصر  
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معادلة تنمية العضوية  

بقاء 

الاعضاء 

الحاليين

جذب 

أعضاء 

جدد

تنمية 

العضوية
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مراحل صنع السياسة  

مرحلة رسم الغايات 
(الاهدف الكبرى ) 

مرحلة وضع 
الاهداف 
الاجرائية 
المحددة 

ترجمة تلك 
الاستيراتيجيات

الى برامج 
وانشطة كشفية 
كممارسات 
فضلى لجذب 
وتنمية 
العضوية 

تحديد 
الاستيراتيجيات 

والادوات  
والوسائل 
المساعدة فى 
التنفيذ

مرحلة 
ترجمة تلك 
الاهداف 
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عناصر تنمية العضوية  
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ةالقطاعات المتوفرة لتنمية العضوي

قطاع التربية والتعليم•

قطاع الجامعات المصرية•

قطاع الازهر•

قطاع مراكز الشباب•

قطاع الوحدات الانتاجية •

قطاع الجمعيات الاهلية•
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مجال المراحل والبرامج•

(المتطوعون الراشدون فى الكشفية )مجال تنمية الموارد البشرية •

مجال خدمة وتنمية المجتمع •

مجال الاتصالات والاعلام•

مجال الادارة•

مجال تنمية الموارد المالية•

مجال الشراكة والتعاون مع المنظمات ذات العلاقة•

مجال العلاقات الدولية•

مجالات تنمية العضوية 
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مقومات تنمية العضوية 

برامج الشباب •

الراشدون فى الكشفية•

الحوكمة والمنظمات القوية•

الشركات من أجل النمو•

تنمية الاتصالات والتواصل•

الاستراتيجية المتكاملة للنمو•

التعيين والوصول الفاعل•
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مستويات تنمية العضوية

مستوى الوحدة الكشفية •

مستوى المفوضية•

مستوى الفروع•

مستوى الجمعية الوطنية•

المستوى الاقليمى والعالمى •
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الهيكل المقترح

مقرر اللجنة 
الوطنية 

عضو اللجنة 
لجمعية فتيان 

الكشافة

عضو اللجنة 
لجمعية 
الكشافة 
البحرية

عضو اللجنة 
لجمعية 
الكشافة 
الجوية 

عضو اللجنة 
لجمعية 
المرشدات
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مقترح عناصر الخطة
وسائل التحقق مؤشرات الأداء ذ فترة التنفي يذ التنفمسئول الانشطة 

للممارسات

الفضلي

الاهداف 

الأجرائية

الهدف العام
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الممارسات الفضلي

(  سنة كشافة مصرية 100المخيم الكشفى المصرى العالمى بمناسبة  (الكبرىالتجمعات الكشفية الوطنية •

(الملاحة الجوية –الملاحة البحرية –الملاحة البرية  (الدورات التخصصية المتنوعة •

مشاركة الشباب فى ادارة الكوارث والازمات•

تنظيم الورش الوطنية لاطار عالم افضل•

الملتقيات القومية للموهوبين كشفيا•

تفعيل مجال تنمية الموارد البشرية لجذب الشباب•

تطبيق سياسة الحماية من الاذى •

COM . )مخيمات ) كورونا التحول الرقمى فى الانشطة والبرامج فى ظل جائحة •

ورونالتوعية وتطهير وتعقيم المؤسسات ودور العبادة والاماكن العامة بالدولة فى ظل جائحة كالمشروع الوطنى •

الشركات وتفعيل أهداف التنمية المستدامة•

تفعيل دور الكشفية فى مشروعات تنمية المجتمع•

انتاج افلام تبرز دور الكشفية•

قصص النجاح فى الكشفية•
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 ً ختاما

بالكشفية نرتقى ومعاً 

ننموونلتقى 
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